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Îò èìåòî íà âñè÷êè çàâúðøèëè ÒÓ -
Ãàáðîâî, áå âðú÷åíà “Àáñîëâåíòñêà
êëåòâà” íà  ðåêòîðà íà Óíèâåðñèòåòà
äîö. Ìàðêîâà, â êîÿòî ñå êàçâà: “Íèå,
àáñîëâåíòèòå îò âèïóñê 2010ã. íà ÒÓ-Ãàá-
ðîâî, ñå çàêëåâàìå äà ñëóæèì ÷åñòíî è
âñåîòäàéíî êàòî ïðîôåñèîíàëèñòè è
ãðàæäàíè íà ñâîÿòà äúðæàâà, Ðåïóáëè-
êà Áúëãàðèÿ. Êúëíåì ñå äà íîñèì äúëãà
ñè íà èíæåíåðè è èêîíîìèñòè êàòî ñëåä-
âàìå è îòñòîÿâàìå òðàäèöèèòå íà áúë-
ãàðñêîòî èíæåíåðíî äåëî è íàóêà. Êúë-
íåì ñå êàòî èíæåíåðè è èêîíîìèñòè äà
ðàòóâàìå çà ñúõðàíåíèåòî íà ïðåä-
ïðèåì÷èâèÿ ãàáðîâñêè äóõ è äà ðàáî-
òèì çà ïðîñïåðèòåòà íà áúëãàðñêàòà
èêîíîìèêà è äúðæàâà.”

Âñè÷êè ïúðâåíöè íà âèïóñêà ïîëó-
÷èõà îò Óíèâåðñèòåòà ïàðè÷íà íàãðàäà
îò 150 ëâ., à îòëè÷íèöèòå ïî 120 ëâ.

266 èíæåíåðè îò ôàêóëòåò Åëåêòðî-
òåõíèêà è åëåêòðîíèêà ïîëó÷èõà äèïëî-
ìèòå ñè íà òúðæåñòâåíà öåðåìîíèÿ íà
4.12.2010 â àóëàòà íà Óíèâåðñèòåòà.

“Íà äîáúð ÷àñ!” íà ìëàäèòå ñïåöèà-
ëèñòè ïîæåëà ðåêòîðúò íà Óíèâåðñèòå-
òà äîö. Äåøêà Ìàðêîâà, êîÿòî áåøå ñïå-
öèàëåí ãîñò íà ñúáèòèåòî. Äåêàíúò íà
ôàêóëòåòà äîö. Àíàòîëèé Àëåêñàíäðîâ
âðú÷è äèïëîìèòå íà 15-òå îòëè÷íèöè.
Ïúðâåíöèòå íà âèïóñêà áàêàëàâðè ñà
Àíòîí Ãàíåâ è Ïëàìåí Ïåòêîâ îò ñïå-
öèàëíîñòòà “Êîìóíèêàöèîííà òåõíèêà è
òåõíîëîãèè” è Êàëèíà Ñòîÿíîâà - “Êîì-
ïþòúðíè ñèñòåìè è òåõíîëîãèè”. Îòëè÷-
íèöèòå â îáðàçîâàòåëíî-êâàëèôèêà-
öèîííàòà ñòåïåí “ìàãèñòúð”, ðåäîâíî
îáó÷åíèå ñà Ãåîðãè Äèì÷åâ, Êðàñèìèð
Äèêîâ è Õðèñòî Àíäðååâ îò ÀÈÓÒ, Èëèàí
Âúðáîâ ÊÑÒ, Àíòîí Òîí÷åâ - “Åëåêòðî-
íèêà”, Ãåí÷î Ãåíåâ, Ìèðîñëàâ Ëàçàðîâ,
Òàíüî Ñòîåâ è Íàòàëèÿ Óæàêîâà îò ÊÑÒ,

Åâãåíè Ôèëèïîâ, Ïëàìåí Õðèñòîâ è Äà-
íàèë Èâàíîâ îò ÊÒÒ. Ñðåä çàäî÷íèöè-
òå-ìàãèñòðè îòëè÷íèöè ñà Âàñèë Ðåçà-
÷åâ, Ïåòúð Ãåîðãèåâ è Äåÿí Êîëåâ îò
ñïåöèàëíîñòòà “Åëåêòðîíèêà”.

Âúâ ôàêóëòåò Ìàøèíîñòðîåíå è óðå-
äîñòðîåíå îòëè÷íèöèòå ñà íàé-ìíîãî.
Ïúðâåíöèòå-áàêàëàâðè íà âèïóñêà ñà
Õðèñòî Êîëåâ - ðåäîâíî îáó÷åíèå îò
“Õèäðàâëè÷íà è ïíåâìàòè÷íà òåõíèêà”
è Õàñàí Õàñàíîâ - çàäî÷íî îò ñïåöèàë-
íîñòòà “Ìàøèíîñòðîåíå è óðåäîñòðîå-
íå”. Ñ ïúëíî øåñò çàâúðøèõà ìàãèñòúð-
ñêà ñòåïåí íà ñïåöèàëíîñòòà “Òåõíèêà
è òåõíîëîãèè çà îïàçâàíå íà îêîëíàòà
ñðåäà” /ÒÒÎÎÑ/, ðåäîâíî îáó÷åíèå -
Öâåòîìèð Éîâèíñêè, Íèêîëàé Éî÷åâ,

Ñòàíèìèð Íåäÿëêîâ è Ìàÿ Êèðîâà. Äðó-
ãèòå îòëè÷íèöè ñà Ìàðèÿ Êúí÷åâà è
Þëèÿ Ìèõîâà îò ñïåöèàëíîñòòà “Òåê-
ñòèëíà òåõíèêà è òåõíîëîãèè” /ÒÒÒ/, Ìà-
ðèíà Êàðàäæîâà è Ìèëåíà Ëàçàðîâà
îò ñïåöèàëíîñòòà ÒÒÎÎÑ, Ãåîðãè Áî-
ðóäæèåâ, Êðàñåí Ãàòåâ è Èâàí  Áîíåâ
îò ñïåöèàëíîñòòà “Ìàøèíîñòðîèòåëíà
òåõíèêà è òåõíîëîãèè” /ÌÒÒ/, Ðîñåí Ìà-
ðèíîâ, Íèêîëàé Óçóíîâ, Ðîñåí Èâàíîâ
è Èëèàí Èãíàòîâ îò “Ïðåöèçíà òåõíèêà
è óðåäîñòðîåíå” /ÏÒÓ/. Ñðåä ìàãèñòðè-
òå îòëè÷íèöèòå ñà Åëåîíîðà Áîãîåâà îò
ÒÒÎÎÑ, Êèðèë Òîíåâ, Ðóìÿíà Ìèòêîâà,
Ìàðèÿ Êîëåâà, Èëèàíà Áîæèëîâà è Äà-
ðèíà Èâàíîâà îò ÒÒÒ.
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Êîëêî ïàðè äàâàìå çà íàóêà è êàê ãè õàð÷èì?
ÒÎÌÈÑËÀÂ ÄÎÍ×ÅÂ, ÌÈÍÈÑÒÚÐ ÏÎ ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÍÀ ÑÐÅÄÑÒÂÀÒÀ ÎÒ ÅÑ, ÃÎÑÒ ÍÀ ÓÍÈÒÅÕ’ 2010

Êîãàòî ãîâîðèì çà ñðåäñòâàòà îò ÅÑ,
èìà ìàñîâà çàáëóäà, ÷å òå ñà íÿêàêúâ îã-
ðîìåí, íåñðàâíèì ñ íèùî äðóãî ðåñóðñ, ñ
êîéòî ìîãàò äà ñå íàïðàâÿò ÷óäåñà. Êîåòî
íå å èñòèíà. Ñðåäñòâàòà îò ÅÑ, äîðè äà
óñïååì äà ãè óñâîèì äî íàé-ïîñëåäíèÿ åâ-
ðîöåíò, íå ìîãàò äà áúäàò ïîâå÷å îò 10%
îò âñè÷êèòå íè ïóáëè÷íè áþäæåòíè ðàç-
õîäè. Òîâà å òàâàíúò. Îñâåí òîâà, òå ñà
òðóäíè ïàðè. Òå ñëåäâàò ïðîöåäóðè èçèñ-
êâàùè ãîëÿì àäìèíèñòðàòèâåí òîâàð. Íà
âñè÷êîòî îòãîðå ñ òåçè ïàðè íå ìîæå äà
ñå äàâàò çàïëàòè èëè äà ñå ïëàòè ïàðíî-
òî, êàêâèòî ÷åñòî ñà òåêóùèòå íè íóæäè.
Âúïðåêè âñè÷êî, åâðîïåéñêèòå ïàðè ñà
óíèêàëåí èíñòðóìåíò çà ðàçâèòèå ïðåä-
âèä öåëèòå, çà êîèòî ñå ðàçïðåäåëÿò è ïî-
ñîêèòå â êîèòî îòèâàò.

Äî 2013 ãîäèíà, êîåòî å êðàÿò íà íàñ-
òîÿùèÿ ïðîãðàìåí ïåðèîä, òåçè ïàðè ùå
áúäàò ëè óíèâåðñàëíèÿò èíñòðóìåíò çà
ðàçâèòèå íà ñòðàíàòà? Äîíÿêúäå. Äî êðàÿ
íà òîçè ïåðèîä íèå âåðîÿòíî ùå ñìå èç-
ãðàäèëè ïî÷òè òðè ìàãèñòðàëè, íà äåâåò-
äåñåò èëè íà ñòî ïðîöåíòà îò öÿëàòà ñèñ-
òåìà çà òðåòèðàíå íà îòïàäúöèòå è îòïà-
äú÷íèòå âîäè, êîåòî å àíãàæèìåíò íà ñòðà-
íàòà íè êúì ÅÑ. Âåðîÿòíî ùå ñìå óñïåëè
äà “âëååì êðúâ” â ìíîãî îðãàíèçàöèè, êîè-
òî ðàáîòÿò â ñôåðàòà íà ñîöèàëíèòå óñëó-
ãè èëè ïðîôåñèîíàëíîòî îáó÷åíèå, ùå ñà
íàïðàâåíè äåñåòìèëèîííè èëè ñòîìè-
ëèîííè èíâåñòèöèè â äðóãè òèïîâå èí-
ôðàñòðóêòóðè - ñîöèàëíà, êóëòóðíà, îáðà-
çîâàòåëíà.

Ùå óñïåå ëè Áúëãàðèÿ â òîçè ïðîãðà-
ìåí ïåðèîä, èçïîëçâàéêè ñðåäñòâà îò ÅÑ,
äà èçãðàäè íàó÷íà èíôðàñòðóêòóðà? Âå-
ðîÿòíî íå. È òî íå çàùîòî íÿìà êîíêðå-
òåí ôèíàíñîâ ðåñóðñ çà òîâà, à ïî-ñêîðî,
çàùîòî íÿìà ÿñíà, ÷èñòà è ðàáîòåùà êîí-
öåïöèÿ, â êîÿòî äà áúäå âêàðàíî ôèíàí-
ñèðàíåòî. Î, äà, óáåäåí ñúì, ÷å ùå áúäàò
ôèíàíñèðàíè ìíîãî äîáðè ïðîåêòè íà

ìíîãî îòäåëíè èí-
ñòèòóöèè, ùå áúäàò
ñúçäàäåíè íîâè
èíñòèòóöèè - íÿ-
êîëêî êëúñòåðà,
òåõíîïàðêîâå,
ìíîãî îò áúëãàð-
ñêèòå âèñøè ó÷è-
ëèùà ùå ó÷àñòâàò
â äåñåòêè ïðîåêòè
çà ðàçâîé, íî íèå
íÿìà äà èìàìå çà-
âúðøåíà ðàáîòå-
ùà èíôðàñòðóêòó-
ðà. Íå çàùîòî íÿ-
ìàìå ðåñóðñ çà òî-
âà, à çàùîòî íå
ñìå èç÷èñòèëè íà-

÷èíà, ïî êîéòî ìîæåì äà ãî íàïðàâèì. Îñ-
âåí äà îñèãóðèì ôèíàíñîâî òàêàâà åäíà
èíèöèàòèâà, îñâåí ÿñíà ñìåòêà êîé òðÿá-
âà äà ó÷àñòâà â íåÿ, êàêâè ñà ðåñóðñèòå,
êîèòî òðÿáâà äà ïëàíèðàìå, íèå òðÿáâà
äà çíàåì ïîñîêàòà. Ïðè ïëàíèðàíåòî íà
íàñòîÿùèÿ ïðîãðàìåí ïåðèîä ñå å ïðå-
ïîâòîðèë åäèí ñèëíî ïàòîëîãè÷åí ðåô-
ëåêñ  - äà ïîæåëàâàìå àáñîëþòíî âñè÷êî.
Â òîâà íÿìà íèùî ëîøî. Íî íå âñè÷êî ìî-
æåì äà èçãðàäèì. Çà äà èìà ðåàëèçúì â
äúðæàâíàòà ïîëèòèêà, çà äà ìîæå ðàçõî-
äèòå äà ñå íàñî÷âàò è ôîêóñèðàò òàì, êú-
äåòî ùå èìà íàé-ãîëÿì åôåêò îò òÿõ, å íåîá-
õîäèìî ñâèâàíå. Òîâà å òåæêà çàäà÷à. Àêî
ðåøèì, ÷å ïðèîðèòåòúò íè å èçãðàæäàíå-
òî íà íàó÷íà èíôðàñòðóêòóðà, òîâà ùå ðå-
÷å, ÷å ñìå ñêëîííè äà ñå îòêàæåì îò íå-
ùî äðóãî. Ïðèîðèòåçèðàíåòî îçíà÷àâà äà
êàæåø íà íÿêîãî, ÷å ñåêòîðúò, â êîéòî ðà-
áîòè å íåïðèîðèòåòåí. Äà, òîâà íîñè íå-
ãàòèâè.

Ïîâÿðâàéòå ìè, êîãàòî ãîâîðèì çà ïóá-
ëè÷íî ôèíàíñèðàíå è çà êîíöåíòðèðàíå-
òî ìó â îïðåäåëåíè îáëàñòè, íå âèíàãè ñå
äâèæèì â ñôåðàòà íà î÷åâèäíîñòèòå. È
íå âèíàãè òîâà ÷å ñìå ïîõàð÷èëè çàêîíî-
ñúîáðàçíî åäíè ñðåäñòâà îçíà÷àâà, ÷å
ñìå ñòîðèëè íåùî äîáðî. Äàëè å ïðèîðè-
òåò îáðàçîâàíèåòî íå ïîäëåæè íà êîìåí-
òàð. Òî å êàòî äàëè äà äèøàø èëè äà íå
äèøàø. Íî êîé òî÷íî ñåêòîð ñúäúðæà ïî-
òåíöèàëà äà áúäå ìîòîð íà ðàñòåæà? Èñ-
òèíàòà å, ÷å íèå íå ìîæåì äà ñå äâèæèì â
ðåæèì íà ïúëíà äèñïåðñèÿ íà ðåñóðñèòå.
Êîè ñà ñôåðèòå îò èêîíîìèêàòà, â êîèòî
äúðæàâàòà òðÿáâà äà ôîêóñèðà ïî-ãîëå-
ìè ïóáëè÷íè ðåñóðñè? Äîðè äà ïðèîðè-
òåçèðà ñôåðàòà íà îáðàçîâàíèåòî è íà
íàóêàòà. Óáåäåí ñúì, ÷å â ìîìåíòà íèòî
ïîëèòè÷åñêèòå, åêñïåðòíèòå, íàó÷íèòå è
ãðàæäàíñêèòå ñðåäè èìàò êàêúâòî è äà áè-
ëî êîíñåíñóñ ïî âúïðîñà. Ñòàâà äóìà çà
áúëãàðñêèÿ ñöåíàðèé, êîéòî íå å çàäà÷à

ñàìî íà ïîëèòèöèòå. Íàïèñâàíåòî ìó å íå-
ùî ïî-âàæíî îò êîíñòèòóöèÿòà èëè ãëàñó-
âàíåòî íà çàêîí. Çàùîòî òîé ùå îïðåäå-
ëè ïîñîêàòà, â êîÿòî òðÿáâà äà ñå äâèæèì.
Òîâà ñà òåæêè ðåøåíèÿ. Âúïðåêè âñè÷êî
òîçè ïúò íÿìà àëòåðíàòèâà.

Ñ ìàëêèÿ åêèï, êîéòî èìàì, çàïî÷íàõ-
ìå àíàëèç íà ñëó÷èëîòî ñå ïðåç ïîñëåä-
íèòå äåñåò ãîäèíè òúðñåéêè ñëîæíèòå
âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó îòïóñíàòî ïóá-
ëè÷íî ôèíàíñèðàíå è åôåêò âúðõó ñúîò-
âåòíèÿ ñåêòîð. Òàêîâà íåùî â òàêúâ âèä
äîñåãà íå ñå å ñëó÷âàëî. Ðåçóëòàòèòå ñà
ïîðàçèòåëíè. Çà 2000 ã. â çåìåäåëèåòî ñà
èíâåñòèðàíè ìàëêî íàä 4 ìëí. ëâ., ïðåç
2001 ã. - 8,3 ìëí. ëâ, 2006 - 12 ìëí. ëâ. ïî÷òè,
2007 - ïîëîâèí ìèëèàðä, ñëåäâàùàòà - 0,7
ìëä. ëâ. Ñåêòîðúò ðåãèñòðèðà 6% ðåàëåí
ñïàä íà áðóòíàòà ïðîäóêöèÿ ïðåç 2009 ã.
ñïðÿìî ïðåäïðèñúåäèíèòåëíèÿ ïåðèîä, à
ïðîèçâîäèòåëíîñòòà íà òðóäà å íàìàëÿ-
ëà ñ 15,6% ñïðÿìî 2006 ã. Íà ôîíà íà ìè-
ëèàðäíîòî ôèíàíñèðàíå  çàåòîñòòà ñå å
óâåëè÷èëà ñ 0,3% èëè 2000 äóøè. Î÷åâèä-
íî ôèíàíñèðàíåòî íå âîäè äî íåîáõîäè-
ìèÿ åôåêò. Ñòðàííî å äà èìà òàêèâà ðå-
çóëòàòè. Òðÿáâà äà èìà àíàëèç âúâ âñåêè
îò ñåêòîðèòå â áúëãàðñêàòà èêîíîìèêà.
Ñàìî òîãàâà ùå èç÷èñòèì áúëãàðñêàòà
êîíöåïöèÿ. Èëè âúïðîñúò íå å êîëêî ïàðè
äàâàìå çà íàóêà, à êàê ãè õàð÷èì?

Ñðåäñòâàòà îò ÅÑ íå ñà áëàãîòâîðè-
òåëíîñò. Òå íå ñå äàâàò íà Áúëãàðèÿ çà-
ùîòî òÿ å áåäíà, à çà äà ñå ðàçâèâà è çà
äà ìîæå ñúâñåì ñêîðî äà å íà ñúùîòî íè-
âî êàòî ñòàðèòå äúðæàâè ÷ëåíêè. Òå ñà èí-
ñòðóìåíò çà ðàçâèòèå. Êîå íè ëèïñâà, çà
äà áúäå åäíà ïîäîáíà èäåÿ âèòàëíà êàòî
åäèí òåõíîëîãè÷åí ïàðê, íàïðèìåð? Íå ñå
ïðåäïîëàãà äúðæàâàòà ñëåä âðåìå äà ñúç-
äàâà ôèðìè è äà ãè íàñåëÿâà. Òðÿáâà äà
íàìåðèì êîé å ÷àñòíèÿ èíòåðåñ, êîéòî
ñòîè çàä åäíà òàêàâà èíèöèàòèâà. Àêî ãî-
âîðèì, ÷å òðÿáâà äà êîìåðñèàëèðèçàìå
åäíà íàó÷íà ïðîäóêöèÿ - â òîçè òåðìèí
íÿìà íèùî ëîøî - îçíà÷àâà äà ÿ ïëàñèðà-
ìå íà ïàçàðà, òðÿáâà ïî-êîíêðåòíà âèçèÿ
êîè ñà ôèðìèòå è èíâåñòèòîðèòå, êîèòî
ùå êîìåðñèàëèçèðàò ïðîäóêöèÿòà.

ÊÎËÅÃÈÀËÅÍ ÆÅÑÒ
Ïúðâîêóðñíèêúò, ðåäîâíî îáó÷åíèå

“Êîìóíèêàöèîííà òåõíèêà è òåõíîëîãèè”,
Ùèëèÿí Ñòîéêîâ áå çàðàäâàí ïî ñëó÷àé
Ñòóäåíòñêèÿ ïðàçíèê ñ ëàïòîï, ïîäàðúê
îò Óíèâåðñèòåòà. Òîé áå ïîñåòåí íà 8 äå-
êåìâðè â ñòóäåíòñêîòî îáùåæèòèå “Ñèð-
ìàíè” îò ðåêòîðà, äîö. Ìàðêîâà è îò Ñòó-
äåíòñêè ñúâåò. Ñïåöèàëíî çà êîëåãàòà ñè,
ñòóäåíòèòå áÿõà ñúáðàëè íà áëàãîòâîðè-
òåëíà êàìïàíèÿ 186 ëâ., êîèòî ìó âðú÷è-
õà çà ïðàçíèêà, ñúîáùè ïðåäñåäàòåëÿò íà
ÑÑ Ñâåòîñëàâ Áîíäæåâ.
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ÒÓ - Ãàáðîâî å ñúñ ñâîå ìÿñòî
ÄÎÖ. ÄÅØÊÀ ÌÀÐÊÎÂÀ, ÐÅÊÒÎÐ:

- Êàêâî å
íàñòðîåíèå-
òî â íàâå÷å-
ðèåòî íà 8
äåêåìâðè?

- Ìíîãî õó-
áàâî å óñåùà-
íåòî òàçè ãîäè-
íà, òúé êàòî
èìàìå ðåêîð-
äíî ìíîãî îò-
ëè÷íèöè, êîè-
òî çàâúðøâàò
èíæåíåðíèòå, ñòîïàíñêèòå, ñîöèàëíèòå è
èêîíîìè÷åñêèòå ñïåöèàëíîñòè íà Óíè-
âåðñèòåòà. Òîâà å óäîâëåòâîðåíèå îò âñå-
êèäíåâíàòà ðàáîòà â Óíèâåðñèòåòà è ïî-
êàçàòåë çà êà÷åñòâîòî íà îáó÷åíèå, è çà
ìîòèâàöèÿòà íà ñòóäåíòèòå äà ñòàíàò äîá-
ðè ñïåöèàëèñòè.

- Íà ïîñëåäíîòî ñè çàñåäàíèå,
Àêàäåìè÷íèÿò ñúâåò íå ïðèå ïðåäëî-
æåíèåòî çà áðîÿ ñòóäåíòè ïðèåì ïî
äúðæàâíà ïîðú÷êà çà ñëåäâàùàòà
ó÷åáíà ãîäèíà. Ñïîðåä ïîâå÷åòî ÷ëå-
íîâå íà ðúêîâîäíèÿ îðãàí, Óíèâåð-
ñèòåòúò òðÿáâà äà ñå âúçïîëçâà îò
íèøàòà äà îáó÷àâà çàäî÷íè ñòóäåí-
òè. Âàøåòî ìíåíèå?

- Èíòåðåñúò êúì çàäî÷íàòà ôîðìà
íàèñòèíà å ïî-ãîëÿì ïðåç ïîñëåäíèòå ãî-
äèíè. Ìíîãî ìëàäè õîðà ïðåäïî÷èòàò äà
ðàáîòÿò, äà áúäàò àíãàæèðàíè â óíèâåð-
ñèòåòà ïî-êðàòêî âðåìå, äà ïëàòÿò ïî-ìàë-
êà òàêñà è â ñúùîòî âðåìå äà ïîëó÷àò ñú-
ùàòà êâàëèôèêàöèÿ è îáðàçîâàíèå, êàê-
âàòî ïîëó÷àâàò ñòóäåíòèòå ðåäîâíî îáó-
÷åíèå. Êàêâî å ïðèòåñíèòåëíîòî çà Óíè-
âåðñèòåòà? Òîâà, ÷å ó÷åáíèòå ïëàíîâå çà
çàäî÷íî îáó÷åíèå ïðåäñòàâëÿâàò 50% îò
õîðàðèóìà íà ó÷åáíèòå ïëàíîâå çà ðåäîâ-
íî îáó÷åíèå, à ñóáñèäèÿòà å 30% îò ñóá-
ñèäèÿòà çà ðåäîâíî îáó÷åíèå. Êîåòî çíà-
÷è, ÷å òðÿáâà äà èìàìå òðèìà çàäî÷íè ñòó-
äåíòè, çà äà ïîëó÷èì ñóáñèäèÿòà çà åäèí
ðåäîâåí. Íàé-íàñòîé÷èâè â èñêàíåòî ñè
çà ïî-ãîëÿì áðîé çàäî÷íè ñòóäåíòè ñà
ïðåïîäàâàòåëèòå îò ôàêóëòåò “Ìàøèíîñ-
òðîåíå è óðåäîñòðîåíå”, êîåòî ñå îáÿñ-
íÿâà ñ òúðñåíåòî íà ñïåöèàëíîñòèòå âúâ
ôàêóëòåòà. Â ïðèâëè÷àíåòî íà ñòóäåíòè
çà ðåäîâíî îáó÷åíèå äÿë òðÿáâà äà èìà

âñåêè ïðåïîäàâàòåë. Íî èìà êîëåãè, êîè-
òî êàêòî ïðåäè, î÷àêâàò äðóã äà ñâúðøè
ðàáîòàòà - ñòóäåíòèòå äà ñà íàáðàíè è òå
ñàìî äà ãè îáó÷àâàò. Ïîñëå äàâàò êðèòè÷-
íà îöåíêà áåç äà ñà áèëè â ñàìèòå ñúáè-
òèÿ ïî êàíäèäàòñòóäåíòñêàòà êàìïàíèÿ.
Îãðàíè÷åí áðîé ïðåïîäàâàòåëè ñå àíãà-
æèðàò ñ òîçè ïðîöåñ, êîéòî âå÷å å öåëî-
ãîäèøåí. Òå âå÷å ïðîâåæäàò ñðåùè â
ñðåäíèòå ó÷èëèùà â ñòðàíàòà, îðãàíèçè-
ðàò ñúñòåçàíèÿ ñðåä ó÷åíèöèòå, ÷àñò îò
êîèòî ñòàâàò íàøè ñòóäåíòè. Èìàìå ìíî-
ãî äîáðè îòíîøåíèÿ ñ ðåäèöà ó÷èëèùà, ñ
äèðåêòîðè è ïðåïîäàâàòåëè, êîèòî ðåê-
ëàìèðàò Óíèâåðñèòåòà. À òîé íàèñòèíà å
êîíêóðåíòåí, êîåòî ïîêàçâà ðåàëèçàöèÿ-
òà íà íàøèòå âúçïèòàíèöè. Ïîòâúðæäå-
íèå çà òîâà å è óñïåøíàòà ñåðòèôèêàöèÿ
ïðåç 2010 ãîäèíà íà ñèñòåìàòà çà óïðàâ-
ëåíèå íà êà÷åñòâîòî íà îáó÷åíèåòî, íàó÷-
íèòå èçñëåäâàíèÿ è ðàçâèòèåòî íà àêà-
äåìè÷íèÿ ñúñòàâ ïî ñòàíäàðòà ISO
9001:2008.

- Çà ïðåñòðóêòóðèðàíå âúâ âèñ-
øåòî îáðàçîâàíèå ñå ãîâîðè âñå ïî-
÷åñòî íà íàé-âèñîêî íèâî. Êàêâî ìÿñ-
òî îòðåæäàòå íà ÒÓ - Ãàáðîâî?

- Ãàáðîâñêèÿò óíèâåðñèòåò êàòåãîðè÷-
íî èìà ñâîåòî ìÿñòî â ðåãèîíà íà Öåí-
òðàëíà Áúëãàðèÿ. Òîâà å äîêàçàíî òåðè-
òîðèàëíî ðàçïðåäåëåíèå ìåæäó òðèòå
òåõíè÷åñêè óíèâåðñèòåòà, êàêòî ïîêàçâà
èçáîðúò íà ñòóäåíòèòå ïðåç ãîäèíèòå. Øè-
ðîêèÿò ïóáëè÷åí äåáàò ïî òîçè âúïðîñ â
ìåäèèòå âñÿ íàïðåæåíèå è íåãàòèâèçúì.
Ìèñëÿ, ÷å óòî÷íåíèòå ðåéòèíãîâè ðåçóë-
òàòè ùå îïðåäåëÿò ìÿñòîòî íà Óíèâåðñè-
òåòà â ðåàëíàòà êîíêóðåíöèÿ.

- Íå ìîæå äà ïîäìèíåì ïðåñòðóê-
òóðèðàíåòî â Óíèâåðñèòåòà. Ìàêàð äà
áå ãëàñóâàíî, òî ïîðîäè èçâåñòíî
íàïðåæåíèå. Èìàøå ëè äðóãî ðåøå-
íèå?

- Íåîáõîäèìà å îïòèìèçàöèÿ â ñòðóê-
òóðàòà. Ñâúðçàíà å êàêòî ñ ïîäîáðÿâàíå
íà óïðàâëåíèåòî, òàêà è ñ ïðåäñòîÿùàòà
èíñòèòóöèîíàëíà àêðåäèòàöèÿ íà Óíèâåð-
ñèòåòà. Íà 16 ôåâðóàðè 2011 ã. òðÿáâà äà
ïðåäñòàâèì äîêëàäà-ñàìîîöåíêà â Íà-
öèîíàëíàòà àãåíöèÿ çà îöåíÿâàíå è àê-
ðåäèòàöèÿ çà 5-ãîäèøíèÿ ïåðèîä îò ïðåä-
õîäíàòà àêðåäèòàöèÿ ïðåç 2006 ã. Î÷àê-

âàõìå ïðîìÿíà â Çàêîíà çà âèñøåòî îá-
ðàçîâàíèå, ñ êîÿòî òðÿáâàøå äà ñå îáå-
äèíÿò ïðîöåäóðèòå çà èíñòèòóöèîíàëíà-
òà è ïðîãðàìíèòå àêðåäèòàöèè, íî âåðîÿò-
íî òîâà íÿìà äà ñòàíå è äîãîäèíà. Íèå
ñìå çàäúëæåíè íàðåä ñ òîçè äîêëàä äà
ïðåäñòàâèì â ÍÀÎÀ ïèñìî îò Ìèíèñòåð-
ñòâîòî íà îáðàçîâàíèåòî, ìëàäåæòà è
íàóêàòà çà ñúîòâåñòâèå íà ñòðóêòóðàòà íà
Óíèâåðñèòåòà ñ èçèñêâàíèÿòà íà ÇÂÎ. Òî-
âà îçíà÷àâà äà íÿìà êàòåäðà ïîä ñåäåì-
÷ëåíåí àêàäåìè÷åí ñúñòàâ, à ôàêóëòåòè-
òå äà áúäàò ñúñ ñúñòàâ íå ïî-ìàëúê îò 40,
ñ áðîé õàáèëèòèðàíè ëèöà äîñòàòú÷åí çà
çàêîíîñúîáðàçíîòî ôóíêöèîíèðàíå íà
ôàêóëòåòíèòå ñúâåòè, â êîèòî õàáèëèòè-
ðàíèòå ëèöà òðÿáâà äà ïðåäñòàâëÿâàò 75%
îò îáùèÿ èì ñúñòàâ. Òîâà íàëîæè äà ïðèñ-
òúïèì êúì îáåäèíÿâàíå íà êàòåäðèòå “Óï-
ðàâëåíèå è ìàðêåòèíã” è “Èíäóñòðèàëåí
ìåíèäæìúíò” â êàòåäðà “Ìåíèäæìúíò”,
êàòåäðèòå “Ñîöèàëíè íàóêè” è “Èêîíîìè-
êà íà òúðãîâèÿòà” äà ñòàíàò êàòåäðà “Ñî-
öèàëíè è ñòîïàíñêè íàóêè”, à êàòåäðà
“Ôèçè÷åñêî âúçïèòàíèå è ñïîðò” äà ïðå-
ìèíå â ñòðóêòóðàòà íà Äåïàðòàìåíòà íà
åçèêîâî è ñïåöèàëèçèðàíî îáó÷åíèå, òúé
êàòî Äåïàðòàìåíòúò òðÿáâà äà å ñ íå ïî-
ìàëêî îò 14-÷ëåíåí ñúñòàâ, çà äà èçâúð-
øâà îáó÷åíèå íà ÷óæäåñòðàííèòå êàíäè-
äàò-ñòóäåíòè. Äðóãîòî “ñëèâàíå” áå íà êà-
òåäðèòå “Ôèçèêà” è “Õèìèÿ è åêîëîãèÿ”
îò ôàêóëòåò “Åëåêòðîòåõíèêà è åëåêòðî-
íèêà”, êîèòî ñëåä ïðåäâàðèòåëíî îáåäè-
íÿâàíå ïîäñèëèõà Ñòîïàíñêèÿ ôàêóëòåò.
Òîâà íå çàïëàøâà ôàêóëòåò ÅÅ, òúé êàòî
òîâà å íàé-óñïåøíèÿò ôàêóëòåò â Óíèâåð-
ñèòåòà ñ äîñòàòú÷åí áðîé õàáèëèòèðàíè
ëèöà. Íîðìàëíî å, êîãàòî íà íÿêîãî ñå
ïðîìåíè ñúñòîÿíèåòî, òîé äà ðåàãèðà ñ
íåñúãëàñèå è ñúïðîòèâà. Íî òàêèâà ñà óñ-
ëîâèÿòà.

- Ùå íàñòîÿâàòå ëè çà äîïúëíè-
òåëíî ôèíàíñèðàíå íà èíæåíåðíèòå
ñïåöèàëíîñòè, êîåòî áåç ìàëêî ùå-
øå äà çàðàäâà Óíèâåðñèòåòà?

- Âÿðíî å, ÷å ïðè èíæåíåðíèòå ñïå-
öèàëíîñòè çà êà÷åñòâîòî íà îáó÷åíèå íà-
ðåä ñ àêàäåìè÷íèÿ ñúñòàâ ìíîãî âàæíà
å ñúâðåìåííàòà ìàòåðèàëíà áàçà, íàé-âå-
÷å ëàáîðàòîðèèòå. Ïðàâèòåëñòâîòî å
îñúçíàëî òîâà è èìàøå äîáðîòî íàìåðå-
íèå çà 2011ã. äà çàäåëè ïîâå÷å ñðåäñòâà,
íî êðèçàòà ïîïðå÷è. Óâåëè÷àâàíå ôèíàí-
ñèðàíåòî íà èíæåíåðíèòå ñïåöèàëíîñòè
å ñåðèîçíà íåîáõîäèìîñò è íèå ùå ñå áî-
ðèì çà íåãî äîêàòî òîâà íå ñå ñëó÷è. Íÿ-
ìàìå ïðàâî äà îòñòúïâàìå, òúé êàòî öåë-
òà íè å äà ïðîäúëæèì äà ïîäãîòâÿìå êîí-
êóðåíòíîñïîñîáíè ñïåöèàëèñòè.

Íà 3 äåêåìâðè ðúêîâîäñòâîòî íà ÒÓ - Ãàáðîâî ïîñðåùíà äåëåãàöèÿ îò ïåòèìà
ïðåïîäàâàòåëè, àêòèâíî ðàáîòåùè â íàó÷íî-èçñëåäîâàòåëñêàòà äåéíîñò îò Ìîñêîâ-
ñêèÿ åíåðãåòè÷åñêè èíñòèòóò. Òîâà å åäèí îò òðèéñåòòå óíèâåðñèòåòè â Ðóñèÿ, êëàñèðà-
íè ïî íàé-äîáðè ðåçóëòàòè â íàó÷íî-èçñëåäîâàòåëñêàòà ðàáîòà. Öåëòà å ïîäíîâÿâàíå
íà êîíòàêòèòå è ñúæèâÿâàíå íà ñúâìåñòíèòå íàó÷íè ðàçðàáîòêè. Â äèñêóñèÿòà, â êîÿòî
ó÷àñòâà ðåêòîðúò íà ÒÓ - Ãàáðîâî äîö. Ìàðêîâà, áÿõà î÷åðòàíè êîíêðåòíèòå íàñîêè íà
áúäåùàòà ñúâìåñòíà ðàáîòà. Îùå ïðåäè ïðîìåíèòå ó íàñ, ìåæäó äâåòå âèñøè ó÷èëèùà
èìà ïîäïèñàí äîãîâîð çà ñúòðóäíè÷åñòâî.
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Ïðåïîäàâàòåëèòå ñà “ñëîæíà êëèåíòåëà”

Áúðçî èçðàñòâàíå íà äîêòîðàíòè

ÏÐÎÔ. ÕÎÏ:

Íà 16 è 17 íîåìâðè 2010 ã. âúâ ôàêóëòåò
Ñòîïàíñêè ñå ïðîâåäå ñåìèíàð íà òåìà
“Óïðàâëåíèå è ïðåäïðèåìà÷åñòâî â ïóáëè÷-
íèÿ ñåêòîð”. Íà îòêðèâàíåòî áÿõà çàìåñ-
òíèê-îáëàñòíèÿò óïðàâèòåë Ïëàìåí Íåäêîâ,
êìåòúò íà Ãàáðîâî Íèêîëàé Ñèðàêîâ, ïðåä-
ñòàâèòåëè íà Îáùèíà Òðÿâíà, êîèòî
èçñëóøàõà ëåêöèÿòà íà ïðîô. Õåëìóò Õîï,
“äîêòîð õîíîðèñ êàóçà” íà ÒÓ - Ãàáðîâî, çà-
ìåñòíèê-ðåêòîð íà Âèñøåòî ó÷èëèùå ïî
ïóáëè÷íà àäìèíèñòðàöèÿ è ôèíàíñè â Ëóä-
âèãñáóðã, Ãåðìàíèÿ. Ïðåçåíòàöèÿòà íà
ïðîô. Õîï áåøå ïî òåìàòà “Óïðàâëåíèå â
ïóáëè÷íèÿ ñåêòîð”. Òîé ñïîäåëè îñíîâíè
âúçãëåäè çà óïðàâëåíèåòî, ïðîáëåìè, ôàê-
òîðè, ïðåïîðúêè è íàñîêè. Â îñíîâàòà áå,
÷å  òðÿáâà äà ñå ñòèãíå äî ñåáåïîçíàíèå
÷ðåç âúçïðèåìàíå íà ñðåäàòà è âúíøíèÿ
âèä. Îò èçêëþ÷èòåëíî çíà÷åíèå å ïúðâîòî
âïå÷àòëåíèå, ïðåäñòàâèòåëíîñòòà è îáùó-
âàíåòî ìåæäó ñúòðóäíèöèòå, ïîä÷åðòà òîé.
Íóæíî å óñëîâèÿòà â åäíà ñðåäà äà ñå ïðîñ-
ëåäÿò ìíîãî äîáðå ïðåäè äà ñå ïðèñòúïè
êúì ïîäîáðÿâàíå. Ñòðóêòóðàòà íà àäìèíèñ-
òðàöèÿòà, ñòðàòåãèÿòà, öåííîñòèòå, ñïå-
öèàëíèòå óìåíèÿ è ñòèëúò íà ïîâåäåíèå ñà
ðåøàâàùè çà ïðîñïåðèòåòà íà óïðàâëåíèå-
òî íà åäíà îðãàíèçàöèÿ. Ìîæå äîðè äà ñå
ñòèãíå äî èíñòðóêöèè çà ïîâåäåíèå íà êî-
ðåñïîíäåíöèÿ ïî å-mail-à, ïðåïîðú÷à ïðîô.
Õîï. Äðóãîòî âàæíî íåùà å âíèìàíèåòî êúì
èíôîðìàöèîííî-òåõíè÷åñêèòå ñðåäñòâà, ñ
êîèòî ðàáîòè ïåðñîíàëúò â åäíà àäìèíèñ-
òðàöèÿ. Òÿ âèíàãè òðÿáâà äà å íà âèñîêî
íèâî, çà äà ôóíêöèîíèðà åôåêòèâíî è ïîñ-
òèãà ïîëîæèòåëíè ðåçóëòàòè. Ïðîô. Õîï
îáÿñíè ðîëÿòà íà ò.í. “coach”-trenior, â ñìè-
ñúë, ïîäïîìàãàù óïðàâëåíåöà, êëèåíòèòå
è åäíîâðåìåííî ðàáîòíèÿ ïåðñîíàë, êîé-
òî ñå ÿâÿâà è ìåíèäæúð. Òîçè coach âèíà-

ãè òðÿáâà äà ïðîâîêèðà
êëèåíòèòå êàòî óìèøëå-
íî íå èì äàâà ãîòîâè îò-
ãîâîðè, äà ïðîâîêèðà
ìîçú÷íà àòàêà, êîåòî
ïîìàãà êëèåíòúò äà íàó-
÷è íåùà çà ñàìèÿ ñåáå
ñè (ñåáåïîçíàíèå). Èç-
áÿãâàéêè äàâàíåòî íà
äèðåêòíè îòãîâîðè òîé
ñå ñòàðàå äà èçáåãíå
ò.í. “áÿãàíå ñëåä òúëïà-
òà”. Ïîçîâàâàéêè ñå íà
ñîáñòâåíèÿ ñè îïèò
ïðîô. Õîï ñïîäåëè, ÷å
ïðàêòèêà è òåîðèÿ ñà
äâå âèíàãè ñâúðçàíè
íåùà. Çà ïðèìåð ïîñî-
÷è ñèòóàöèÿòà ñ èçîáðåòÿâàíåòî íà ðàçëè÷-
íè òåõíèêè íà áúäåùåòî åäèíñòâåíî íà áà-
çà çíàíèÿ è òâîð÷åñòî. Çàùîòî àêî òîâà
ëèïñâà ó ÷îâåêà, ìîæå äà ñå ïîÿâè îïàñ-
íîñò äà îñòàíåì íà ïúðâè÷åí ïðèíöèï-ïúð-
âîáèòíè õîðà. Â åæåäíåâèåòî ñå èçïîëçâà
òåîðèÿ, áåç òÿ äà ñå îñúçíàâà äîðè, êîí-
êðåòíî çà îáëàñòòà íà óïðàâëåíèåòî è ïóá-
ëè÷íàòà àäìèíèñòðàöèÿ. Åäíà îò öåëèòå íà
âèñøåòî ó÷èëèøå â Ëóäâèãñáóðã å äà ñå ñòè-
ìóëèðàò ñïåöèàëíîñòè ñ îñíîâíî ïðàêòè-
÷åñêî îáó÷åíèå íà áàçà çíàíèÿ.

Ïðîô. Õîï ñå ñïðÿ è íà êà÷åñòâàòà íà
ëèäåðà. ×îâåê ìîæå äà ñòàíå äîáúð ëèäåð
êàòî îñâåí çíàíèÿ, íåîáõîäèìî å äà íîñè
â ñåáå ñè ëè÷íè êà÷åñòâà, îò êîèòî äà áúäå
õàðèçìàòè÷åí, å îñîáåíî âàæíî. Â åäíà éå-
ðàðõè÷íî ñòðóêòóðèðàíà îðãàíèçàöèÿ óñå-
òúò, ñòèëúò è ïñèõîëîãèÿòà íà ïîâåäåíèåòî
íà îòäåëíèòå åäèíèöè ñà èçêëþ÷èòåëíî
âàæíè. Ñïîðåä òåîðèÿòà íà Àäàì Ñìèò åä-
íî îáùåñòâî, çà äà ìîæå äà ñå èçäèãíå íà-

ãîðå, òðÿáâà äà ñå äâèæè îò ñîáñòâåíèòå
ñè èíòåðåñè äî òàêàâà ñòåïåí, ÷å äà ãî ïðèä-
âèæâàò íàïðåä, à íå äà îáúðíàò ïðîöåñà
îáðàòíî.

Ïðîô. Õîï, êîéòî ïðåïîäàâà îò 1995 ã.,
à îò 2002 ã. å çàì.- ðåêòîð, êàçâà, ÷å äîðè â
ñðåäà íà ïðåïîäàâàòåëè å òðóäíî óïðàâ-
ëåíèåòî, êàêòî è îáùóâàíåòî, çàùîòî òå ñà
åäèí âèä “ñëîæíà êëèåíòåëà”. Çàâúðøèë å
“Ñîöèîëîãèÿ”, ñåãà ïðåïîäàâà “Îðãàíèçà-
öèîíåí è ïóáëè÷åí ìåíèäæìúíò íà ÷îâåø-
êè ðåñóðñè” âúâ Âèñøåòî ó÷èëèùå ïî ïóá-
ëè÷íà àäìèíèñòðàöèÿ è ôèíàíñè, Ëóäâèã-
ñáóðã, Ãåðìàíèÿ. Çà äà ñè äîáúð ïðåäïðèå-
ìà÷ è äà ìîæåø äà äåéñòâàø êàòî òàêúâ
òðÿáâà äà âúâåäåø äîáúð êîíòðîë, à çà ìå-
íèäæìúíòà òðÿáâà äà ñå ïðîìåíÿò íàâèöè-
òå íà ñëóæèòåëèòå â ïóáëè÷íèÿ ñåêòîð - áå
ïîðåäíàòà ïðåïîðúêà íà ïðîô. Õîï, êîéòî
îò 1996ã. ðàáîòè â ñúòðóäíè÷åñòâî ñ ÒÓ-Ãàá-
ðîâî è âå÷å ÷óâñòâà Áúëãàðèÿ êàòî âòîðà
ðîäèíà.

Â ðåçóëòàò íà ïðîåêòà “Ïîäêðåïà çà
ðàçâèòèå íà íàó÷íèòå êàäðè â îáëàñòòà íà
èíæåíåðíèòå íàó÷íè èçñëåäâàíèÿ è èíî-
âàöèèòå”, íà 3 íîåìâðè ò.ã. ñå ñúñòîÿ âè-
äåîñåìèíàð “Ìîèòå íàó÷íè ïîñòèæåíèÿ”
ñ îíëàéí âðúçêà ìåæäó äîêòîðàíòèòå -
ó÷àñòíèöè â ñåìèíàðà îò Òåõíè÷åñêèÿ óíè-
âåðñèòåò â Ãàáðîâî è äîêòîðàíòèòå îò Ðó-
ñåíñêèÿ óíèâåðñèòåò. Ðåêòîðúò íà ñðîäíèÿ
óíèâåðñèòåò ïðîô. äòí Õðèñòî Áåëîåâ äà-
äå òîí íà âèäåîâðúçêàòà. Ðåêòîðúò íà ÒÓ -
Ãàáðîâî äîö. Ìàðêîâà ïîçäðàâè ó÷àñòíè-
öèòå çà èäåÿòà äà èçïîëçâàò èíôîðìàöèîí-
íèòå è êîìóíèêàöèîííèòå òåõíîëîãèè, çà
äà îáùóâàò ïîìåæäó ñè.

Â ïðîäúëæåíèå íà äâà ÷àñà îíëàéí-ñå-

ìèíàðúò ïðîäúëæè ñ ïðåäñòàâÿíå íà ïîñ-
òèãíàòèòå îñíîâíè íàó÷íè ðåçóëòàòè îò äâå-
òå öåëåâè ãðóïè ïî ïðîåêòà. Ìîäåðàòîðè
íà ñðåùàòà áÿõà äîö. Ëàçîâ, çàì.- ðåêòîð

íà ÒÓ - Ãàáðîâî è äîö. Âåëèçàðà Ïåí÷åâà,
äèðåêòîð íà Äèðåêöèÿ “Êà÷åñòâî íà îáðà-
çîâàíèåòî è àêðåäèòàöèÿòà” â Ðóñåíñêèÿ
óíèâåðñèòåò.

Ïåòúð Íåí÷åâ áå åäèí îò îñåìòå äîê-
òîðàíòè-áåíåôèöèåíòè íà ãàáðîâñêèÿ óíè-
âåðñèòåò, äîêàòî îò Ðóñå òå ñà òðèéñåò, êîè-
òî ðàçêàçàõà êîé êàêâî å ðàçðàáîòèë èëè
óñïÿë äà âíåíäðè áëàãîäàðåíèå ïîìîùòà,
ïîëó÷åíà ïî ñúâìåñòíèÿ ïðîåêò ìåæäó äâà-
òà óíèâåðñèòåòà. Ïðîåêòúò å ïîäïîìîãíàë
ôèíàíñîâî ïðîâåæäàíåòî íà íàó÷íèòå èç-
ñëåäâàíèÿ, êàêòî è ïóáëèêàöèîííàòà äåé-
íîñò è ó÷àñòèÿòà â ìåæäóíàðîäíè íàó÷íè
êîíôåðåíöèè, îðãàíèçèðàë å êóðñ ïî àí-
ãëèéñêè åçèê çà äîêòîðàíòèòå.
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Çà äåñåòè ïîðåäåí ïúò

Óíèòåõ â Ãàáðîâî

Ìåæäóíàðîäíàòà íàó÷íà
êîíôåðåíöèÿ Óíèòåõ’2010, îðãà-
íèçèðàíà îò Òåõíè÷åñêèÿ óíè-
âåðñèòåò â Ãàáðîâî, îòíîâî
ñúáðà ïðåäñòàâèòåëè íà íàóêà-
òà îò óíèâåðñèòåòè ó íàñ è Åâ-
ðîïà, ïðåäïðèåìà÷è è èíîâàòî-
ðè â áèçíåñà.

Íà÷àëîòî íà íàó÷íèÿ ôîðóì
ïîñòàâÿò êîíôåðåíöèèòå îðãà-
íèçèðàíè ïî ôàêóëòåòè äî 2001
ãîäèíà, êîãàòî ñå ïðîâåæäà

ïúðâîòî èçäà-
íèå íà Óíèòåõ.
Ðúêîâîäñòâî-
òî íà Óíèâåð-
ñèòåòà òîãàâà,
ñ ðåêòîð. äîö.
Èëèÿ Íåìè-
ãåí÷åâ, âçåìà
ðåøåíèå äà
î ð ã à í è ç è ð à
ì å æ ä ó í à ð î -
äåí ôîðóì ñ
ãîëÿì íàó÷åí
àâòîðèòåò. Äî
èìåòî ìó Óíè-
òåõ äîñòèãàò
ñëåä äúëúã äå-
áàò,  êîåòî

âñúùíîñò, å: Óíèâåðñèòåòñêà
Íàóêà è Òåõíîëîãèè. Ïðîõîæäà-
íåòî íà ÓíèÒåõ ïîëó÷àâà

ï ð å î á ë à ä à â à ù à
ïîäêðåïà îò ïàð-
òíüîðñêèòå óíè-
âåðñèòåòè â Ìèò-
âàéäà, Êèåâ, Îä-
ðèí è Íèø. Ó÷àñ-
òíèöèòå â ïúðâàòà
íàó÷íà êîíôåðåí-
öèÿ ñè òðúãâàò îò
Ãàáðîâî ñ îòïå÷à-
òàíè ñáîðíèöè è
CD, êúäåòî ñà çà-
ïèñàíè âñè÷êè
äîêëàäè çàåäíî ñ

ðåêëàìåí âèäåîêëèï çà Ãàáðî-
âî è Óíèâåðñèòåòà. Ïðåç äåñåò-
òå èçäàíèÿ äîñåãà, â êîíôåðåí-
öèÿòà ó÷àñòâàò ó÷åíè îò âñè÷-
êè ñòðàíè íà Áàëêàíèòå, Ãåðìà-
íèÿ, ×åõèÿ, Êèïúð, Óêðàéíà, Áå-
ëîðóñèÿ, Ðóñèÿ è Ïðèáàëòèêà,
ïðåñòèæíè óíèâåðñèòåòè â Åâ-
ðîïà è äðóãè ðåãèîíè íà ñâåòà.
Îùå îò ñàìîòî íà÷àëî ñå âçå-
ìà ðåøåíèå âñè÷êè äîêëàäè
ïðåäè äà áúäàò ïóáëèêóâàíè è
äîïóñíàòè äî ó÷àñòèå,  äà áúäàò
ðåöåíçèðàíè. Ïëåíàðíèòå äîê-
ëàäè ñà ïðåäèìíî â òåìàòèêà-
òà íà îáó÷åíèåòî â ÒÓ - Ãàáðî-
âî.

Ñëåä äåñåòãîäèøíîòî ñè
ðàçâèòèå, çà Óíèòåõ ìîæå äà ñå
òâúðäè, ÷å ôîðóìúò å òåðèòîðèÿ
íà ó÷åíèòå îò ðàçëè÷íè îáëàñ-

òè íà íàóêàòà, êîèòî èäâàò â
Ãàáðîâî, çà äà ñïîäåëÿò ñâîè-
òå íàó÷íè ïîñòèæåíèÿ, îáîñî-
áåíè â îêîëî 20 òåìàòè÷íè íàï-
ðàâëåíèÿ. Íàðåä ñ òîâà òå ïðå-
êàðâàò íÿêîëêî íåçàáðàâèìè
äíè â êèòíèÿ áàëêàíñêè ãðàä
Ãàáðîâî, à íà òðúãâàíå, îòíàñÿò
ñúñ ñåáå ñè íåçàáðàâèìè ñïî-
ìåíè çà íåãîâîòî óíèêàëíî êóë-
òóðíî-èñòîðè÷åñêî íàñëåäñòâî,
ñ êîåòî ñå çàïîçíàâàò ïî âðå-
ìå íà ïðåñòîÿ ñè â ãðàäà.

íà ñòð. 6

Óíèòåõ’2010



6 áðîé 6, íîåìâðè 2010 ã.

Íà 19 è 20 íîåìâðè 2010 ã., êîãàòî ñå
ïðîâåäå äåñåòîòî þáèëåéíî èçäàíèå,
Óíèòåõ ïðåäîñòàâè ïîðåäíàòà âúçìîæ-
íîñò ó÷àñòíèöèòå îò ðàçëè÷íè óíèâåð-
ñèòåòè è äúðæàâè äà äèñêóòèðàò òåìè
îò íàóêàòà. Ó÷àñòâàõà 286 íàó÷íè äîê-
ëàäè, êàòî íà 138 îò òÿõ àâòîðèòå ñà îò
÷óæáèíà - Ãåðìàíèÿ, ×åõèÿ, Êèïúð, Òóð-
öèÿ, Ëèòâà, Óêðàéíà, Ñúðáèÿ, Ðåïóáëè-
êà Ñðúáñêà - Áîñíà è Õåðöåãîâèíà, Ðó-
ìúíèÿ, Áåëàðóñ è Ñëîâåíèÿ. Äîêëàäè-
òå áÿõà îòïå÷àòàíè â òðè ñáîðíèêà, êàê-
âàòî å òðàäèöèÿòà íà Òåõíè÷åñêèÿ óíè-
âåðñèòåò â Ãàáðîâî êàòî îðãàíèçàòîð
íà íàó÷íàòà êîíôåðåíöèÿ.

Óíèòåõ’10 ñå îðãàíèçèðà ñúñ ñúäåé-
ñòâèåòî íà áúëãàðñêàòà ñåêöèÿ íà IEEE,
ÑÀÈ è ÑÓÁ è ñ ïîäêðåïàòà íà Áàíêà
ÄÑÊ, Çàñòðàõîâàòåëíî äðóæåñòâî ÄÇÈ,
Ñòåìî ÎÎÄ, Vivacom Áúëãàðèÿ, Èäåàë

Â ðàìêèòå íà êîíôåðåíöèÿòà ñå ïðîâåäå êðúãëà ìàñà ñ ó÷àñ-
òèåòî íà ïðåäïðèåìà÷è îò ãðàäà è ðåãèîíà. Ôîêóñúò íà äèñêóòèðà-
íèòå òåìè áå ïðèëîæåíèåòî íà ëàçåðíèòå òåõíîëîãèè â ìàëêèòå è
ñðåäíè ïðåäïðèÿòèÿ â Áúëãàðèÿ. Ïðîô. Õîðñò Åêñíåð ïðåäñòàâè
ñúâìåñòíèÿ äîêëàä ñ äîö. Ëþáîìèð Ëàçîâ íà òåìà: Ïðèëîæåíèåòî
íà ëàçåðèòå â ïðîèçâîäñòâîòî íà åëåêòðîìîòîðè. Çà ðàçðàáîòâà-
íåòî íà ñúâìåñòåí ïðîåêò ìåæäó Òåõíè÷åñêèÿ óíèâåðñèòåò â Ãàá-
ðîâî è Óíèâåðñèòåòà çà ïðèëîæíè íàóêè â Ìèòâàéäà çà ïðèëîæå-
íèå íà ëàçåðíèòå òåõíîëîãèè ïî ïðîãðàìà Eurostar, ãîâîðè èíæ. ßí
Äðåêñåë.

Èäåÿòà çà ïðîåêòà Åâðîñòàð, êîéòî å â ðàìêèòå íà íàó÷íî-èç-
ñëåäâàòåëñêàòà èíèöèàòèâà Åâðèêà, å óêðåïâàíå íà îáùîåâðîïåé-
ñêàòà êîíêóðåíòíîñïîñîáíîñò íà ñâåòîâíèÿ ïàçàð, â ÷àñòíîñò çà-
ñèëâàíå êîíêóðåíòíîñïîñîáíîñòòà íà ìàëêèòå è ñðåäíè ïðåäïðèÿ-
òèÿ ÷ðåç âíåäðÿâàíå íà íîâè ðàçðàáîòêè. Ïðåäñòàâèòåëè íà âîäå-
ùè ôèðìè ó íàñ, â òàçè âðúçêà, ïðåäñòàâèõà ïðèëîæåíèåòî íà èíî-
âàòèâíè ðàçðàáîòêè è ëàçåðíè òåõíîëîãèè â ïðîèçâîäñòâîòî ñè.
Äåëåãàöèÿ îò ó÷àñòíèöè â êðúãëàòà ìàñà ïîñåòè ìåñòíè ôèðìè ñ
öåë ïðîó÷âàíå âúçìîæíîñòèòå çà èíîâàöèè íà ìÿñòî.

Åäèí îò àêöåíòèòå áå ïðåçåíòàöèÿòà íà ßí Äðåêñåë íà íåìñêà-
òà ôèðìà “Àêñèñ”. “Ñèëíàòà é ñòðàíà å â ðàçðàáîòâàíåòî íà êîí-
êðåòíè çàäà÷è, êîèòî èíäóñòðèÿòà é ïîñòàâÿ”, êàçà òîé.

Ñòàíäàðò-Âèäèìà ÀÄ, ÀÌÊ ÎÎÄ, Äèï-
ëîìàò êîðïîðåéøúí ÎÎÄ, Èíîâàöèî-
íåí ôîíä 21 ÀÄ, Îïòèêñ ÀÄ - Ïàíàãþ-
ðèùå.

Ïðåäñåäàòåë íà Îðãàíèçàöèîííèÿ
êîìèòåò íà Óíèòåõ’2010 å äîö. äòí èíæ.
Ðàé÷î Èëàðèîíîâ, çàìåñòíèê-ðåêòîð,
ïðåäñåäàòåë íà Ïðîãðàìíèÿ êîìèòåò å
äîö. Äåøêà Ìàðêîâà, ðåêòîð.

Ïîçäðàâèòåëåí àäðåñ äî Óíèòåõ èç-
ïðàòè ìèíèñòúðúò íà îáðàçîâàíèåòî
ïðîô. Ñåðãåé Èãíàòîâ. Ðåêòîðè è çàìåñ-
òíèê-ðåêòîðè íà ïàðòíüîðñêè åâðîïåé-
ñêè óíèâåðñèòåòè ïî÷åòîõà ñ ïðèñúñ-
òâèåòî ñè íàó÷íèÿ ôîðóì.

Ñðåä ãîñòèòå áÿõà òðèìà “äîêòîð
õîíîðèñ êàóçà” íà ÒÓ - Ãàáðîâî - ïðîô.
Õåëìóò Õîï - çàì.-ðåêòîð íà Âèñøåòî
ó÷èëèùå ïî ïóáëè÷íà àäìèíèñòðàöèÿ
â Ëóäâèãñáóðã, Ãåðìàíèÿ, ïðîô. Êóçíå-

öîâ îò Íàöèîíàëíèÿ òåõíè÷åñêè óíè-
âåðñèòåò íà Óêðàéíà ÊÏÈ è ïðîô. Áðà-
íèìèð Äæîðäæåâè÷ îò Óíèâåðñèòåòà
â Íèø, Ñúðáèÿ.

Êìåòúò íà Ãàáðîâî Íèêîëàé Ñèðà-
êîâ ïðèâåòñòâà ó÷àñòíèöèòå â êîíôå-
ðåíöèÿòà. Ñðåä ãîñòèòå áå îáëàñòíèÿò
óïðàâèòåë Ìàðèÿí Êîñòàäèíîâ è íåãî-
âèÿò çàìåñòíèê Ïëàìåí Íåäêîâ, ×àâäàð
Ðóìåíèí - ÷ëåí êîðåñïîíäåíò, äèðåêòîð
íà Èíñòèòóòà ïî óïðàâëåíèå è ñèñòåì-
íè èçñëåäâàíèÿ êúì ÁÀÍ, ïðîô. Íèêî-
ëàé Ãàíåâ îò Òåõíè÷åñêèÿ óíèâåðñèòåò
â Ïðàãà, ×åõèÿ, äîö. Ïåòúð Ïåòðîâ çàì.-
ðåêòîð íà Òåõíè÷åñêèÿ óíèâåðñèòåò âúâ
Âàðíà, áðèãàäåí ãåíåðàë Õàðèçàíîâ,
ðåêòîð íà ÍÂÓ âúâ Âåëèêî Òúðíîâî,
äîö. Àãîï Ñàðêèñÿí, çàì.-ðåêòîð íà Ñòî-
ïàíñêà àêàäåìèÿ â Ñâèùîâ, ïðîô. Ìè-
ðåëà Ïðàéñëåð çàì.-ðåêòîð íà Óíèâåð-
ñèòåòà Äóíàðåÿ äå Æîñ - Ãàëàö, Ðóìú-
íèÿ, ïðîô. Êèðà Êàñòåë, ðúêîâîäèòåë
íà äåëåãàöèÿòà îò Óíèâåðñèòåòà çà ïðè-
ëîæíè íàóêè âúâ Ôðàíêôóðò íà Ìàéí,
Ãåðìàíèÿ.

Ñëåä ïðèâåòñòâèåòî íà ðåêòîðà íà
Òåõíè÷åñêèÿ óíèâåðñèòåò â Ãàáðîâî,
äîö. Ìàðêîâà, äîö. Èëàðèîíîâ îòêðè
êîíôåðåíöèÿòà.

Ïðúâ ãîâîðè ìèíèñòúðúò ïî óïðàâ-
ëåíèå íà ñðåäñòâàòà îò ÅÑ Òîìèñëàâ
Äîí÷åâ íà òåìà: “Âúçìîæíîñòè çà ôè-
íàíñèðàíå îò åâðîôîíäîâåòå íà îáðà-
çîâàíèåòî è íàó÷íèòå äåéíîñòè”.

Ïðîô. Õîðñò Åêñíåð, çàì.-ðåêòîð íà
Óíèâåðñèòåòà çà ïðèëîæíè íàóêè â Ìèò-
âàéäà, ïðåäñòàâè ñúâìåñòíî ðàçðàáî-
òåíèÿ ñ äîö. Ëàçîâ äîêëàä íà òåìà: “Ñúâ-
ðåìåííè ëàçåðíè òåõíîëîãèè”.

Âòîðèÿò ïëåíàðåí äîêëàä áå ïî òå-
ìàòà “Òåõíîëîãè÷íè ïðîåêòè, èçïèòàíèå
èëè ïðåäèçâèêàòåëñòâî ïðåä ïóáëè÷íà-
òà àäìèíèñòðàöèÿ” íà ïðîô. ßí Áðèíêñ
îò Óíèâåðñèòåòà â Ëåîâàðäåí, Õîëàíäèÿ.

Óíèòåõ’2010
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Çàïàäíèÿò áèçíåñ å ìíîãî äåëèêàòåí.
Âàæíîòî å äà íå ñå ãóáè óñåùàíåòî ñ êîãà
ñå âîäè ðàçãîâîð - ñ àìåðèêàíåö, íåìåö
èëè ðóñíàê. Â òðèòå ñëó÷àÿ íà÷èíúò íà ðàç-
ãîâîðèòå òðÿáâà äà å ñúâñåì ðàçëè÷åí.
Àìåðèêàíåöúò íàïðèìåð, êàçâà: “Íèå ñìå
ïðèÿòåëè”. Òàêà å, äîêàòî òåêàò ïàðè îò
ñäåëêàòà. Ñïðå ëè òîçè ïðîöåñ, ïðåêðàòÿ-
âàò îòíîøåíèÿòà ñè. Íåìåöúò ïúê å ñàíòè-
ìåíòàëåí. Òîé ìîæå äà ìèñëè äâà ÷àñà èëè
ïåò ãîäèíè äàëè äà ðàáîòè ñ òåá, íî â ìî-
ìåíòà, â êîéòî ðåøè ïîëîæèòåëíî òè ïî-
ìàãà, ìú÷è ñå äà òå âúðíå â ïðàâèÿ ïúò. À
áúëãàðèíúò ãåíòè÷íî ïðèåìà çà äåéñòèòåë-
íîñò òîâà, êîåòî èñêà è ãî îáåùàâà. Íî òî-
âà âå÷å íå âúðâè. Íà ïàçàðà òå “ïðåòåã-
ëÿò” ìíîãî áúðçî. Àêî ïðåäëîæèø íîâ ïðî-
äóêò ñå õâúðëÿò âúðõó òåá. Êîíêóðåíöèÿòà
å æåñòîêà îñîáåíî, àêî èçêàðâàø íåùî,
êîåòî ïîìèòà áèçíåñà íà äðóã.

Áúëãàðñêèÿò ïðåäïðèåìà÷ íîñè ñèí-
äðîìà íà Ðà÷î Êîâà÷à. Ïðîáëåìúò ìó å,
÷å ïîñòàâÿ ìåæäó ÷óêà è íàêîâàëíÿòà òî-
âà, êîåòî èñêà äà ìó ñå ñëó÷è. Òîåñò, ñòîèì
ìåæäó äâàòà áàèðà â êîòëîâèíàòà è ÷àêà-
ìå äà âèäèì êîé ùå íè “íàïàäíå”. Áåç çíà-
÷åíèå êîé, ïî-âàæíîòî å, ÷å íÿêîé ùå äîé-
äå. Êðàéíî âðåìå å äà ñå ïðåîäîëåå òîçè
ñèíäðîì äà ÷àêàìå ñúñ ñêðúñòåíè ðúöå íå-
ùî äà ñòàíå. Òðÿáâà òîçè Ðà÷î äà ñå ðàç-
õîäè è äà ïîêàæå êàêâî ìîæå. Îò ãëåäíà
òî÷êà íà òåõíîëîãèèòå èìà åäíî ïðåîáðú-
ùàíå íà ñàìèòå ïàíàèðè. Òå âå÷å íå ñà
ñàìî ïðåäñòàâÿíå íà ïðîäóêòè, à íåùî ïî-
âå÷å. Âúïðîñúò å çà êîëêî âðåìå ìîãà äà

ÌÈ×Î ×ÈÏÅÂ, ÏÐÅÄÑÅÄÀÒÅË ÍÀ ÃÅÐÌÀÍÎ-ÁÚËÃÀÐÑÊÀÒÀ
ÈÍÄÓÑÒÐÈÀËÍÎ-ÒÚÐÃÎÂÑÊÀ ÊÀÌÀÐÀ, ÏÐÅÄÑÒÀÂÈÒÅË ÍÀ

ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÈß ÏÀÍÀÈÐ Â ÌÞÍÕÅÍ:

ÍÈÊÎËÀÉ ÑÈÐÀÊÎÂ, ÊÌÅÒ ÍÀ
ÃÀÁÐÎÂÎ: ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒÚÒ Å

ÁÀÇÎÂÀ ÈÍÑÒÈÒÓÖÈß
Î á ù è -

íàòà è Óíè-
âåðñèòåòúò
ð à á î ò ÿ ò
çàåäíî çà
ïðèâëè÷à-
íåòî â ãðà-
äà íà âèñî-
êè òåõíî-
ëîãèè.

Èçêëþ-
÷ è ò å ë í î
óäîâëåòâî-
ðåí ñúì, ÷å
òîçè ôîðóì ïðîäúëæàâà âå÷å äåñåò ãî-
äèíè è âå÷å å ñúçäàë ñâîÿòà òðàäèöèÿ.
Çà ìåí òîé å îò èçêëþ÷èòåëíà âàæíîñò,
çàùîòî ïðåç ïîñëåäíèòå ìåñåöè îá-
ùèíñêàòà àäìèíèñòðàöèÿ ðàáîòè â ïî-
ñîêà äà ïîçèöèîíèðàìå Ãàáðîâî â ïà-
çàðíàòà íèøà çà ïðèâëè÷àíå íà èíâåñ-
òèöèè â îáëàñòòà íà âèñîêèòå òåõíîëî-
ãèè. Ãàáðîâñêèÿò óíèâåðñèòåò å áàçî-
âà èíñòèòóöèÿ â òåçè íè óñèëèÿ. Îñâåí
òîâà, ôîðóìè êàòî òîçè, ñïîìàãàò çà
ïîäîáðÿâàíåòî íà êà÷åñòâîòî íà îáðà-
çîâàòåëíèÿ ïðîöåñ è çà ïðèâëè÷àíåòî
íà íàó÷åí êàïàöèòåò â Ãàáðîâî. Òå äà-
âàò ïðîäóêò, êîéòî äà ñå èçïîëçâà îò
áèçíåñà. Íå íà ïîñëåäíî ìÿñòî - ïî-
òåíöèàëíèòå èíâåñòèòîðè äà ñå óáåäÿò,
÷å â Ãàáðîâî èìàò ñòàáèëíà îñíîâà è
ìîãàò äà äîéäàò äà âëîæàò ïàðèòå ñè
òóê.

ÌÀÐÈßÍ ÊÎÑÒÀÄÈÍÎÂ,
ÎÁËÀÑÒÅÍ ÓÏÐÀÂÈÒÅË, ÏÐÅÄ

Â. ÈÇÂÅÑÒÍÈÊ ÊÀÇÀ: ÄÀ
ÒÚÐÑÈÌ ÔÎÐÌÈ, ÊÎÈÒÎ ÄÀ

ÒÐÅÍÈÐÀÒ ÔÈÇÈÊÀÒÀ ÍÈ

- ×óäåñíî å, ÷å Òåõíè÷åñêèÿò
óíèâåðñèòåò ïðåâúðíà Ãàáðîâî â
äîìàêèí íà òàêúâ âèñîê íàó÷åí ôî-
ðóì. Â ñòèëà íà çàêà÷êàòà îáà÷å,
èñêàì äà îòáåëåæà äðóã úãúë, îò
êîéòî èçðàçÿâàì ëè÷íî ìíåíèå. Àêî
íàïðàâèì åäíà ðåòðîñïåêöèÿ ñàìî
â ðàìêèòå íà íàøèÿ æèâîò è âèäèì
íàøèòå ðîäèòåëè êîëêî ñà áèëè íà-
òîâàðâàíè ôèçè÷åñêè, è ïðåõâúð-
ëèì ïðåç ïðèçìàòà íà äíåøíîòî
âñåêèäíåâèå, à çàùî äà íå ïîãëåä-
íåì è ïî-äàëå÷, ùå âèäèì, ÷å ñâå-
òúò ñòàâà ìíîãî êîìóíèêàòèâåí è
ëåñåí, êàòî èçöÿëî èçêëþ÷âà ôèçè-
÷åñêîòî íàòîâàðâàíå. Ìèñëÿ, ÷å
òðÿáâà äà òúðñèì ôîðìè ÷ðåç êîè-
òî ÷îâå÷åñòâîòî äà òðåíèðà ôèçè-
êàòà ñè. Èíà÷å, îïàñÿâàì ñå, âúð-
âèì êúì íîâî ïîêîëåíèå. Çàùîòî
âñè÷êè íîâè òåõíîëîãèè íà ïðàêòè-
êà ñïåñòÿâàò ìíîãî âðåìå è òðóä íà
õîðàòà. Òîâà, ðàçáèðà ñå, å àáñóðä.

“Áðàâî” íà ÒÓ - Ãàáðîâî
çà èäåÿòà äà ïðåäñòàâè
ëàçåðíèòå òåõíîëîãèè

ïðîèçâåäà îïðåäåëåíî íåùî, ìîæå ëè äà
ñå ðàç÷èòà íà ìåí, àêî äîéäàò 10, 20, 50
ðàçëè÷íè ïîðú÷êè è ùå íàïðàâÿ ëè íóæ-
íîòî, çà äà ìîãà äà ãè çàäúðæà ïðè ìåí.
Íà ïàíàèðèòå âå÷å ñå ïîêàçâàò òåõíîëî-
ãè÷íè ïîòåíöèàëè. Ìíîãî áúëãàðñêè ôèð-
ìè, êîèòî ïëà÷àò, ÷å íÿìàò ïàðè çà ðàçâè-
òèå íà ïðîäóêòèòå, ñúâñåì ñïîêîéíî ìî-
ãàò äà ïîêàæàò íà ïàíàèðà ñâîèòå òåõíî-
ëîãè÷íè âúçìîæíîñòè. Òîâà å ïúòÿò äà ãà-
ðàíòèðàò ñâîåòî ñâåòëî áúäåùå. Ïðîáëå-
ìúò â íàøàòà ïðàêòèêà å, ÷å áúëãàðñêèòå
ôèðìè èìàò õóáàâ ïðîäóêò è êîãàòî íåì-
ñêèòå ôèðìè êàçâàò -”Äàé!”, áúëãàðèíúò îò-
ãîâàðÿ - “Äåñåò”, íî íåìåöúò èñêà 1000. Òóê
íåùàòà ñå ðàçìèíàâàò, çàùîòî íÿìà ñå-
ðèÿ îò òåõíîëîãè÷íè ëèíèè, çàùîòî áàí-
êèòå ïðîñòî íå ðàáîòÿò. Ñ ïîìîù îò äúð-
æàâàòà ìîæå äà ñå íàïðàâÿò ÷óäåñà.

Ñâåòúò äíåñ âúðâè êúì óñëóãèòå è òÿõ-
íàòà ïðîäàæáà. Äà âçåìåì ôèðìà, êîÿòî
èìà ôèíàíñîâè çàòðóäíåíèÿ. Èäâà íÿêîé
ñ ãîëÿìà ïîðú÷êà è àêî îò âúïðîñíàòà ôèð-
ìà íå ñà “â ÷àñ”, àêî íå ïàðàìåòðèçèðàò
ïðîèçâîäñòâîòî ñè, íå ïîãëåäíàò ïðåöèç-
íî íåóñòîéêèòå â äîãîâîðà ñ áàíêàòà ñè -
èç÷åçâà îò ïàçàðà. Èìà 400 áúëãàðñêè ôèð-
ìè, êîèòî èçëàãàò íà ïàíàèðè ïðîäóêòè è
óñëóãè íà ãåðìàíöèòå. È òàì, çà òàçè âàæ-
íà ïàçàðíà âðúçêà, òå èçïðàùàò ñòóäåíòè
è õîðà, êîèòî íå ñà íàÿñíî ñ ìàòåðèÿòà
êîëêîòî è äà ñà äèàëîãè÷íè. Çàùîòî â ïî-
âå÷åòî ñëó÷àè èíæåíåðèòå ìíîãî òðóäíî
çàïàçâàò áèçíåñ-êîìóíèêàöèÿòà ñè è áóê-
âàëíî ïðîâàëÿò ñäåëêè. Êàêâî ïî-íàòàòúê
ñå ñëó÷âà? Ñëåä êàòî ìèíå ïåðèîäà íà ñú-
âåùàíèå, îò âúïðîñíèòå ïîòúðïåâøè èä-
âàò íà êîíôåðåíòåí ðàçãîâîð. Îò ÃÁÈÒÊ
ïîìàãàìå êàòî òúðñèì óíèâåðñèòåòè è èíî-
âàòîâíè ôèðìè çà ðàáîòà. Ñàìèòå ôèðìè
îáèêíîâåíî íÿìàò âðåìå äà ñè âäèãíàò ãëà-
âàòà îò ðàáîòà. À ïúê è íàé-ìàëêèòå ôèð-
ìè, îò ïîðÿäúêà íà 25 ðàáîòíèêà, ÷åñòî ñòà-
âàò ïðîñïåðèðàùè.

Åäíà îò îñíîâíèòå öåëè íà ÃÁÈÒÊ å íà-
ñúð÷àâàíå è ïîäïîìàãàíå íà áúëãàðî-ãåð-
ìàíñêèòå èêîíîìè÷åñêè îòíîøåíèÿ. Ãîâî-
ðèì çà ÷èñòà èêîíîìèêà. Ïîëèòèêà íÿìà,
âúïðåêè ÷å òðÿáâà äà ñå ñúîáðàçÿâàìå è ñ
íåÿ. Ñúùî íàñúð÷àâàíå íà áúëãàðñêè ôèð-
ìè â Ãåðìàíèÿ è íà ãåðìàíñêè â Áúëãàðèÿ,
íà êèòàéñêè ôèðìè ðàáîòåùè â Áúëãàðèÿ
èëè íà êèòàéñêè â Ãåðìàíèÿ, êîèòî èñêàò
äà ïðåäëàãàò â úçìîæíîñòè çà êîíòàêòè è
èêîíîìè÷åñêà èíôðàñòðóêòóðà.
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Áåç èíîâàöèè è ïîäãîòâåíè êàäðè íå ìîæå
äà èìà ðàçâèòèå íà ìàøèíîñòðîåíåòî

ÈÍÆ. ÈËÈß ÊÅËÅØÅÂ - ÏÐÅÄÑÅÄÀÒÅË ÍÀ ÁÐÀÍØÎÂÀÒÀ ÊÀÌÀÐÀ ÏÎ ÌÀØÈÍÎÑÒÐÎÅÍÅ, ÃÎÑÒ ÍÀ ÓÍÈÒÅÕ’2010

Âå÷å ñå âèæäà
êðàÿò íà ãîäèíàòà è
âúïðåêè ïðîòèâîðå-
÷èâèòå ñòàíîâèùà
çà îáñòàíîâêàòà âúâ
ôèðìèòå ìîæåì äà
êàæåì, ÷å 2010 ã. ùå
å çíà÷èòåëíî ïî-
äîáðà îò 2009 ã. Áåç-
ñïîðåí å ðàñòåæúò
ïðè åêñïîðòíî-
îðèåíòèðàíèòå ôèð-
ìè, òðàéíî èíòåãðè-
ðàíè íà ìåæäóíà-
ðîäíèÿ ïàçàð. Ïðè
äðóãè èìà îæèâëå-
íèå, íî íå ìàëêà ãðó-
ïà ôèðìè ðàáîòåùè
çà âúòðåøíîñòòà
ïðîäúëæàâàò äà ñà â òåæêà ñèòóàöèÿ è íå
çíàÿò êàê ùå îöåëåÿò. Ïîðàæåíèÿòà îò èêî-
íîìè÷åñêàòà êðèçà çà ìàøèíîñòðîåíåòî ñà
òåæêè. Ñúèçìåðèìè ñà ñ òåçè îò íà÷àëîòî
íà ïðåõîäà. Ïðåóñòàíîâèõà äåéíîñòòà ñè
ôèðìè, äàâàùè ïðåäè òîâà îáëèê íà îòäåë-
íè ïîäñåêòîðè íà ìàøèíîñòðîåíåòî. Ñúê-
ðàùåíèåòî íà ïåðñîíàëà å 30%, êàòî 5 äî
10% îò ôèðìèòå îêîí÷àòåëíî ôàëèðàõà.

Áúäåùîòî ðàçâèòèå íà ôèðìèòå å ïðÿ-
êî ñâúðçàíî ñ êâàëèôèêàöèÿòà íà êàäðèòå
è èíîâàöèîííàòà èì äåéíîñò. Áåç òÿõ å íå-
âúçìîæíî äà ñå ãîâîðè çà ïîâèøàâàíå íà
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòòà, çà ðåàëèçèðàíå-
òî íà çàäà÷èòå, ïðîèçòè÷àùè îò Ïðîãðàìà-
òà Åâðîïà 2020.

Ïî íàé-ðàçëè÷íè ïðè÷èíè, ñïîðåä
áðàíøîâàòà êàìàðà, ïîëîæåíèåòî ñ êàä-
ðèòå ùå ñå âëîøàâà. Ïðîôåñèîíàëíèòå
ãèìíàçèè ñà äàëå÷å îò òîâà, êîåòî áÿõà íÿ-
êîãà. Îñâåí ÷å çàâúðøâàùèòå íÿìàò íóæ-
íàòà ïîäãîòîâêà, íÿìà è æåëàåùè çà îáó-
÷åíèå â ïðîôåñèîíàëíèòå ãèìíàçèè, à çà-
âúðøâàùèòå íå æåëàÿò âïîñëåäñòâèå äà
ðàáîòÿò â ïðîèçâîäñòâîòî, à ïðåäïî÷èòàò
òúðãîâèÿòà, óñëóãèòå èëè îòèâàò â ÷óæáè-
íà. Ïðè÷èíèòå íå ñà ñàìî â Ìèíèñòåðñòâî-
òî íà îáðàçîâàíèåòî. Äîïðåäè ïåò-øåñò ãî-
äèíè 75% îò ó÷åíèöèòå áÿõà îáõâàíàòè â
ïðîôåñèîíàëíè ãèìíàçèè - òîâà å ñúîòíî-
øåíèåòî è â äðóãèòå åâðîïåéñêè ñòðàíè.
Ñåãà òî å 50:50. Åæåãîäíî ñå çàêðèâàò áèâ-
øè òåõíèêóìè, íà ìíîãî îò òÿõ îñòàíà ñàìî
èìåòî èì. Ñ óñèëèÿòà íà ðåäèöà ôàêòîðè
îáðàçîâàíèåòî ñå îòäàëå÷àâà îò ïðîèçâîä-
ñòâîòî. Íà ïðåäåí ïëàí ïðåñèëåíî èçëèçà
÷óæäîåçèêîâîòî îáó÷åíèå, êîìïþòúðíèòå
íàóêè, èçìèñëåíè, íî çâó÷àùè àòðàêòèâíî
ñïåöèàëíîñòè ñ âíóøåíèÿ çà óñïåøíà ðåà-

ëèçàöèÿ, íî íå è â ïðîèçâîäñòâîòî. Íå ãî-
âîðÿ çà âèñøèòå òåõíè÷åñêè ó÷èëèùà, ïîñ-
òîÿííî íàìàëÿâàùèòå è â òÿõ ìàøèíîñ-
òðîèòåëíè ñïåöèàëíîñòè, ïðèåìúò íà çà-
âúðøâàùè ñ ïîñðåäñòâåí óñïåõ ó÷åíèöè è
ò.í. Ïîòúðïåâø å ãëàâíî áèçíåñúò, ìàêàð è
îò íåãîâà ñòðàíà äà íå å íàïðàâåíî âñè÷-
êî íåîáõîäèìî.

Ìàøèíîñòðîåíåòî. Òî å ïîòúðïåâøî è
ïî äðóãà ëèíèÿ. Êâàëèôèöèðàíè êàäðè íà-
ïóñêàò ôèðìèòå, çà äà ðàáîòÿò âúâ ôèðìè
îò ñèâèÿ ñåêòîð. Îòèâàò îáèêíîâåíî çà ïî-
íèñêè îôèöèàëíè çàïëàòè, êàòî èì ñå äîï-
ëàùà íà ðúêà. Ãîðíîòî ñå ïîòâúðäè è îò
ïðîó÷âàíå ñðåä ðúêîâîäèòåëè íà 70 ìàøè-
íîñòðîèòåëíè ôèðìè, èçâúðøåíî îò áðàí-
øîâàòà êàìàðà â ðåàëèçèðàíåòî íà ïðîåêò
ñ åâðîïåéñêî ôèíàíñèðàíå íà Àñîöèàöèÿ-
òà íà èíäóñòðèàëíèÿ êàïèòàë â Áúëãàðèÿ
çà ïðåâåíöèÿ íà íåôîðìàëíàòà èêîíîìè-
êà. Ñ ðàçÿñíåíèÿ è ïðèçèâè òîçè ïðîáëåì
íå ìîæå äà áúäå ðåøåí. Íóæíè ñà ñòðîãè
ñàíêöèè îò ñòðàíà íà äúðæàâíèòå îðãàíè.
Íàìåðåíèåòî äà ñå êðèìèíàëèçèðà óêðè-
âàíåòî íà îñèãóðîâêè å äîáðî, íî ùå ñðà-
áîòè ëè? Ïðè íàëè÷èåòî íà äåéñòâèòåëíà
âîëÿ çà ñïðàâÿíå ñ ïðîáëåìà, ñ àíãàæèðà-
íåòî íà èêîíîìè÷åñêà ïîëèöèÿ è äîñåãà ìî-
æåøå äà ñå ïðèòèñíàò ðúêîâîäñòâàòà íà
ôèðìèòå, óêðèâàùè ïðèõîäè, íî òàêèâà ñëó-
÷àè íÿìà.

Ñ èçëèçàíå îò êðèçàòà âúïðîñèòå ñ êàä-
ðèòå ùå ñòàíàò ïúðâîñòåïåííè çà ôèðìè-
òå. Òåæåñòòà äà ðåøàò òîçè ïðîáëåì âúðõó
òÿõ å íàé-ãîëÿìà. Íóæíè ñà óñèëèÿòà è íà
ðåäèöà èíñòèòóöèè. Ïîãðåøíî å äà ñå òâúð-
äè, ÷å ïî âðåìå íà êðèçàòà ôèðìèòå âúð-
âÿõà ñàìî íàçàä (èçêëþ÷âàìå îòäåëíè ôèð-
ìè, êîèòî è ïî âðåìå íà êðèçàòà çàïàçèõà

îáåìà ñè íà
ïðîèçâîäñòâî). Ñ
ìíîãî ïîâå÷å
óñèëèÿ  ðåäèöà
ôèðìè â îáñòà-
íîâêàòà íà áåçïà-
ðè÷èå è ëèïñà íà
ïîðú÷êè óñâîèõà
íîâè ïðîèçâîä-
ñòâà, íàïðàâèõà
âðúçêà ñ íîâè
ñòðàòåãè÷åñêè
ïàðòíüîðè.

Ïîêàçàòåëíî
çà òîâà, ÷å ðåäè-
öà ðúêîâîäñòâà
ãëåäàò ñ óâåðå-
íîñò íà áúäåùî-
òî ðàçâèòèå íà

ôèðìèòå å è çíà÷èòåëíèÿò áðîé ïðîåêòè,
ïîäàäåíè ïî ïðîöåäóðàòà “Òåõíîëîãè÷íà
ìîäåðíèçàöèÿ íà ïðåäïðèÿòèÿòà” ïî ÎÏ
“Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñò”. Íåùî ïîâå÷å,
ôèðìèòå íå êàíäèäàòñòâàò, çà äà âçåìàò
ïðîñòî íÿêîé ëåâ, êàêòî ñå ãîâîðè íÿêúäå
çà åâðîôîíäîâåòå, à ïðåäâèæäàò äîñòàâ-
êàòà íà íàé-ñúâðåìåííà òåõíèêà è îáîðóä-
âàíå çà òÿõíîòî ïðîèçâîäñòâî. Âãëåæäàò
ñå è ñå îïèòâàò äà âíåäðÿâàò íàé-íîâè òåõ-
íîëîãèè.

Íåñúìíåíî å, ÷å âíåäðÿâàíåòî íà íî-
âà òåõíèêà è òåõíîëîãèè ùå áúäå âîäåùî
óñëîâèå çà áúäåùîòî ðàçâèòèå íà ôèðìè-
òå. Àêî êàìàðàòà íå èçâåäå òàçè çàäà÷à êà-
òî ïúðâîñòåïåííà áè îçíà÷àâàëî äà ñè çà-
ðîâèì ãëàâàòà â ïÿñúêà è äà çàãúðáèì î÷å-
âèäíîòî. Êàìàðàòà âå÷å ïîñòàâÿ âúïðîñà
â íîâèÿ ïëàíîâ ïåðèîä íà ôèíàíñèðàíå îò
ñòðàíà íà ÅÑ ñëåä 2013 ã. äà ñå ïðåäâèäè
ôèíàíñèðàíåòî íà äåéíîñòè ñ áåíåôèöèåí-
òè áðàíøîâè (îòðàñëîâè) êàìàðè. Âîäèì
ðàçãîâîðè è ñåãà íÿêîè îò òÿõ äà áúäàò ôè-
íàíñèðàíè îùå îò ñëåäâàùàòà ãîäèíà.

Åäíîâðåìåííî ñ òîâà íàðàñòâà è ïîò-
ðåáíîñòòà îò ïîääúðæàíåòî íà ñèñòåìíè
ðàáîòíè âðúçêè ìåæäó ñïåöèàëèñòèòå (ïðå-
ïîäàâàòåëèòå) îò  óíèâåðñèòåòèòå è ôèð-
ìèòå çà ðàçêðèâàíå íà òåñíèòå òåõíîëîãè÷-
íè ìåñòà â ïðîèçâîäñòâîòî è ðåøàâàíåòî
èì ñ îáùè óñèëèÿ. Íÿêîãàøíèòå îòðàñëî-
âè íàó÷íî-èçñëåäîâàòåëñêè èíñòèòóòè è áà-
çè çà òåõíè÷åñêî ðàçâèòèå ñà îòäàâíà â ìè-
íàëîòî. Òîçè âàêóóì ñëåäâà ïî-óñïåøíî è
áúðçî äà ñå çàïúëâà îò çâåíàòà êúì òåõíè-
÷åñêèòå óíèâåðñèòåòè è åêèïèòå â ñàìèòå
ôèðìè. Òîâà íà ðåäèöà ìåñòà ñå ïðàâè è
äîñåãà, íî åïèçîäè÷íî è íå íà äîñòàòú÷íî
øèðîê ôðîíò.

Óíèòåõ 2010
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Äðóãàòà ñòðàíà íà åäíà èñòîðèÿ
Âñè÷êî ñòàíà ñúâñåì ñëó÷àé-

íî. Ïðåç 2006 ãîäèíà çàïî÷íàõ
ðåäîâíà äîêòîðàíòóðà â ÒÓ - Ãàá-
ðîâî ïîä ðúêîâîäñòâîòî íà
ïðîô. Éîðäàí Ò. Ìàêñèìîâ. Îùå
ñúùàòà ãîäèíà, íà åæåãîäíàòà
êîíôåðåíöèÿ íà Óíèâåðñèòåòà,
ñå çàïîçíàõ ñ ïðîô. Íèêîëàé Ãà-
íåâ îò ×åøêèÿ Òåõíè÷åñêè Óíè-
âåðñèòåò â Ïðàãà, êîéòî áåøå íà
ïîñåùåíèå â Áúëãàðèÿ. Ïîñëåä-
âà íèç îò ñúáèòèÿ, êîéòî äîâåäå
äî ðåäèöà ïîëîæèòåëíè ïðîìå-
íè â ìîÿ æèâîò. Ïðîëåòòà íà
ñëåäâàùàòà ãîäèíà, ïî ïðîãðàìà
“ÅÐÀÇÌÓÑ”, îòëåòÿõ çà ×åõèÿ.
Íåîáõîäèìî áåøå äà ñå çàïîç-
íàÿ ñ îñîáåíîñòèòå íà ðåíòãå-
íîñòðóêòóðíèÿ àíàëèç, ïîä ðúêîâîäñòâî-
òî íà ïðîô. Ãàíåâ, êàêòî è ñ îñòàíàëèòå
ìåòîäè çà àíàëèç íà îñòàòú÷íè íàïðåæå-
íèÿ â ïîâúðõíîñòíèòå ñëîåâå íà äåòàéëè-
òå ñëåä òåõíîëîãè÷íà îáðàáîòêà. Íàïðå-
æåíèåòî çà ìåí áåøå îãðîìíî. Íÿìàõ
ïðåäñòàâà ñ êàêâî òî÷íî ùå ñå ñáëúñêàì
òàì, ñ êàêâè õîðà ùå ðàáîòÿ, è íàé-âå÷å
êàê ùå ñå ïðåäñòàâÿ. Âñè÷êî ñå íàðåäè
ïîâå÷å îò äîáðå. Êîëåãèòå ìè áÿõà ïîâå-
÷å îò ñòðàõîòíè. Îòêëèêâàõà íà âñåêè ìîé
âúïðîñ, îòäåëÿõà îò âðåìåòî ñè çà ìåí,
ïîìàãàõà ìè äà ñå ÷óâñòâàì äîáðå, çà êîå-
òî ñúì èì ñòðàøíî ïðèçíàòåëíà.

Â êðàÿ íà òðèìåñå÷íèÿ ïðåñòîé â Ïðà-
ãà, ïîëó÷èõ ïðåäëîæåíèå çà äîêòîðàíòó-
ðà â Òåõíè÷åñêè Óíèâåðñèòåò Ëèáåðåö (×å-
õèÿ). Íå çíàåõ êàêâî ðåøåíèå äà âçåìà.
Îò åäíà ñòðàíà â Áúëãàðèÿ ìå ÷àêàøå äú-
ùåðè÷êàòà ìè, êîÿòî íå ìîæåõ äà èçîñòà-
âÿ, à îò äðóãà - æåëàíèåòî äà ïîñòèãíà íå-
ùî ñìèñëåíî â æèâîòà ñè, êàòî ïî òîçè
íà÷èí äàì øàíñ è íà íåÿ. Íÿìàõ ïðåäñòà-
âà äàëè ùå èìàì äðóãà òàêàâà âúçìîæ-
íîñò. Êàçàõ “äà” è ñâåòúò ìè êîðåííî ñå
ïðîìåíè. Íåîáõîäèìà ìè áåøå ñèãóðíîñò
è ïîäêðåïà â ÷óæäàòà ñòðàíà, çà äà ìîãà
ñïîêîéíî äà ðàáîòÿ è æèâåÿ. Ïîëó÷èõ òà-
çè ïîäêðåïà îò ÷îâåêà, êîéòî ïðåç öåëèÿ

òîçè ïåðèîä ñòîåøå äî ìåí è ìå ïîäêðå-
ïÿøå â íàé-òåæêèòå çà ìåí ìîìåíòè -
ïðîô. Íèêîëàé Ãàíåâ. Óñïÿõ äà ñå âëåÿ íåó-
ñåòíî â åêèïà ìó è ñòàíàõìå åäèí ñòðàõî-
òåí îòáîð. Ìîì÷åòàòà ðàáîòåõà ñ ìåí è
ìè ïîìàãàõà âúâ âñè÷êî. Ðåøàâàõìå ðàç-
ëè÷íè ïðîáëåìè, ïèøåõìå ñòàòèè, ïðàâåõ-
ìå õèëÿäè èçìåðâàíèÿ. Ðàáîòàòà íå íè òå-
æåøå. Áåøå íè ïðèÿòíî äà ðàáîòèì çàåä-
íî, äà êîìåíòèðàìå è äîðè äà ñïîðèì.
Îïèòâàõ ñå äà äàâàì âñè÷êî îò ñåáå ñè íå
ñàìî çà äà îïðàâäàÿ, íî è äà íàäõâúðëÿ
î÷àêâàíèÿòà èì. Ïîñòîÿííî èìàõ óñåùà-
íåòî, ÷å ñúì æèâÿëà â òàçè ñòðàíà, ÷å âñè÷-
êî òàì ìè å ïîçíàòî è âúïðåêè ÷å íå ãîâî-
ðåõ äîáðå åçèêà èì, ñå ÷óâñòâàõ íà ìÿñòî-
òî ñè.

Çà ìîÿ îãðîìíà ðàäîñò âñè÷êî ïðè ìåí
âúðâåøå ïî ïëàí. Èçäúðæàõ âñè÷êè èçïè-
òè â ñðîê. Óñïåøíî ïðåìèíà è äîêòîðñêèÿ
ìèíèìóì, êîéòî áåøå â êðàÿ íà 2009 ãîäè-
íà (èçïèò, ïîäîáåí íà âúòðåøíàòà çàùè-
òà, êîÿòî äîêòîðàíòèòå â ÒÓ ïðåìèíàâàò
ïðåäè îôèöèàëíàòà çàùèòà â Ñîôèÿ). Îñ-
òàíà ìè îôîðìÿíåòî íà äèñåðòàöèÿòà è
ïðåäàâàíåòî é çà ðåöåíçèÿ. Îòíîâî âñè÷-
êî ñå ðàçâè ïî íàé-áëàãîïðèÿòíèÿ çà ìåí
íà÷èí. Ïðè íàëè÷èåòî íà òðè ïîëîæèòåë-
íè ðåöåíçèè ìè áåøå îïðåäåëåíà äàòà çà

çàùèòà - 08.07.2010 ãîäèíà. Áÿõ
íàïðåãíàòà è ïðèòåñíåíà, çà-
ùîòî íå çíàåõ äàëè ùå óñïåÿ
äà îïðàâäàÿ î÷àêâàíèÿòà íà
õîðàòà, êîèòî ìå ïîäêðåïÿõà
ïðåç öÿëîòî âðåìå. Çàùèòàòà
ìèíà ÷óäåñíî. Íàé-ïðèÿòíîòî
óñåùàíå çà ìåí áåøå, êîãàòî
âèäÿõ ñúëçè â î÷èòå íà ïðåïî-
äàâàòåëèòå ñè. Òå ñå ðàäâàõà
çàåäíî ñ ìåí. Òîâà áÿõà õîðà-
òà, êîèòî ìå ïðèåõà êàòî ÷àñò
îò òÿõ, ïîìàãàõà ìè - àç áÿõ òå-
õåí âúçïèòàíèê. Òðóäíî ìè áå-
øå äà ñå îòêúñíà îò âñè÷êî òî-
âà, îò ñðåäàòà, êîÿòî óñïÿõ  äà
èçãðàäÿ ïðåç òåçè ãîäèíè, îò
ïðèÿòåëèòå, îò êîëåãèòå. Íî èñ-

êàõ äà ñå âúðíà â Áúëãàðèÿ, çà äà ðàáîòÿ è
äà îòãëåäàì äúùåðè÷êàòà ñè.

Ïîñòîÿííîòî ïúòóâàíå, ëèïñàòà íà ëþ-
áèìèòå õîðà, ïîñòîÿííîòî íàïðåæåíèå ìå
óìîðÿâàõà, íî êðàéíàòà öåë ñè çàñëóæà-
âàøå. Âðåìåòî ìèíà áúðçî è ñåãà êàòî ñå
îáúðíà íàçàä ìè èçãëåæäà êàòî åäèí ïðåê-
ðàñåí ìèã. Ìîæå áè îùå íå ìîãà äà îñúç-
íàÿ äîáðå êàêâî ñúì ïîñòèãíàëà â ñâîÿ æè-
âîò.

Çà ìåí ñåãà å ïî-âàæíî äðóãî - èìàì
ïðèÿòåëè â ×åõèÿ, êîèòî ìå óâàæàâàò.
Çíàì, ÷å ùå èì å ïðèÿòíî äà ðàáîòÿò ñ ìåí
è òîâà ìå êàðà äà ñå ÷óâñòâàì ùàñòëèâà.

Ñåãà ñúì â Áúëãàðèÿ è ñ âñåêè èçìè-
íàë äåí ðàçî÷àðîâàíèåòî ìè íàðàñòâà.
Íàäÿâàõ ñå äà çàïî÷íà ðàáîòà â ÒÓ - Ãàá-
ðîâî, íî òîâà â ìîìåíòà å íåâúçìîæíî.
Îïèòâàì ñå äà ñè íàìåðÿ äðóãà ðàáîòà,
íî å òðóäíî, êîãàòî ñè èçãóáèë âðúçêà ñúñ
çàîáèêàëÿùàòà òå ñðåäà. Ïî ïðåäëîæåíèå
íà ïðîô. Ñòåôàí Êúðòóíîâ, çàïîçíàõ ÷àñò
îò ñòóäåíòèòå ñ ðàáîòàòà ñè â ×åõèÿ. Ïðåä-
ñòàâèõ èì ïîä ôîðìàòà íà ïðåçåíòàöèÿ òî-
âà, ñ êîåòî ñúì ñå çàíèìàâàëà òàì ïðåç
òåçè ÷åòèðè ãîäèíè. Î÷àêâàì äà ñúì ãè
çàèíòðèãóâàëà è êàçàíîòî îò ìåí äà å îò
ïîëçà çà áúäåùîòî èì ðàçâèòèå.

Òîòêà Áàêàëîâà

Ïåòúð Õðèñòîâ è Ñèìåîí Ïåòêîâ îò Òåõíè÷åñêèÿ óíèâåðñèòåò â Ãàáðîâî ñà
òåçè, êîèòî ñïå÷åëèõà óèêåíä çà äâàìà â ëóêñîçåí õîòåëñêè êîìïëåêñ íà “Äèïëî-
ìàò”.

Çà ïúðâè ïúò â ðàìêèòå íà ìåæäóíàðîäíàòà íàó÷íà êîíôåðåíöèÿ Óíèòåõ, ñïîí-
ñîð ðàçèãðà òîìáîëà ñ ïðèâëåêàòåëíè ïîäàðúöè. Òîâà å «Äèïëîìàò êîðïîðåé-
øúí», êîÿòî ðàáîòè ñ Óíèâåðñèòåòà çà ðàçðàáîòâàíå íà èíîâàòèâíè ðåøåíèÿ çà
ïåñòåíå íà åëåêòðîåíåðãèÿ, êîèòî äà áúäàò âíåäðÿâàíè â åëåêòðîóðåäèòå, êîèòî
ïðîäàâà. Òîìáîëàòà áåøå ðàçèãðàíà ïî âðåìå íà îôèöèàëíàòà âå÷åðÿ â ðåñòî-
ðàíò «Áàëêàí» çà âñè÷êè ó÷àñòíèöè è ãîñòè íà äåñåòîòî èçäàíèå íà Óíèòåõ. Óðåäè
«Äèïëîìàò» ñïå÷åëèõà Êîðíåëèÿ Ëóêà îò Òåõè÷åñêèÿ óíèâåðñèòåò «Ãåîðãè Àñà-
÷è» â ßñè, Ðóìúíèÿ, êîÿòî ñè òðúãíà îò Ãàáðîâî ñ ïå÷êà çà ñòåíà; ìèêðîâúëíîâà
ïå÷êà ñïå÷åëèõà Ãåîðãè ×åðâåíäèíåâ è Íèêîëàé Àíãåëîâ  îò Òåõíè÷åñêèÿ óíèâåð-
ñèòåò â Ñîôèÿ; ñ áúðçîíàãðÿâàù áîéëåð ñå ñäîáè Ñèëâèÿ Ñòîÿíîâà-Ïåòðîâà îò
Ïëîâäèâñêèÿ óíèâåðñèòåò “Ïàèñèé Õèëåíäàðñêè”; ïðåïîäàâàòåëêàòà â Òåõíè÷åñ-
êèÿ óíèâåðñèòåò â Ãàáðîâî Èðåíà Ðàøêîâà ñïå÷åëè ïå÷êà çà áàíÿ «Äèïëîìàò».
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ÁÒÊ çàäúëáî÷àâà ïàðòíüîðñòâîòî ñè ñ ÒÓ - Ãàáðîâî

Áèçíåñúò è Óíèâåðñèòåòà

Êàòåäðà “Åëåêòðîíèêà” îðãàíèçèðà
ïîðåäèöà ñðåùè ñ áèçíåñà. Íà 1 äåêåì-
âðè 2010 ã. ôèðìà Melexis Áúëãàðèÿ
ïîñåòè ñòóäåíòèòå îò òðåòè è ÷åòâúðòè
êóðñ íà ñïåöèàëíîñòèòå “Åëåêòðîíèêà”,
ÀÈÓÒ, ÊÑÒ, ÊÒÒ è ÅÅ íà ôàêóëòåò Åëåê-
òðîòåõíèêà è åëåêòðîíèêà. Ïðåäè òîâà ñå
ñúñòîÿ ðàçãîâîð ñ ïðåïîäàâàòåëè è äîê-
òîðàíòè îò ôàêóëòåòà ïî âúïðîñèòå íà
âçàèìîîòíîøåíèÿòà “Áèçíåñ-Óíèâåðñè-

òåò”.
“Ìåëåêñèñ” ðàçâèâà äåéíîñò îò äåñåò

ãîäèíè â Áúëãàðèÿ â ñôåðàòà íà ìèêðîå-
ëåêòðîíèêàòà çà íóæäèòå íà àâòîìîáèë-
íàòà è áèòîâàòà ïðîìèøëåíîñò, ñòàíà ÿñ-
íî îò ïðåçåíòàöèÿòà íà Ãåîðãè Ãåøîâ îò
ôèðìàòà.

Àêòèâíîñòòà íà ïðåïîäàâàòåëèòå áå
çà ñúâìåñòíà èçñëåäîâàòåëñêà äåéíîñò
íà ÒÓ - Ãàáðîâî è ôèðìàòà è çà ñúçäàâà-

íåòî íà ëàáîðàòîðèè âúâ âèñøåòî ó÷èëè-
ùå.

Íà 13 äåêåìâðè êàòåäðàòà îðãàíèçè-
ðà ñðåùà íà ñòóäåíòèòå ñ ïðåäñòàâèòåëè
íà ôèðìà “ÀÌÃ Òåõíîëîäæè” Áîòåâãðàä.
“Ðàçáðàõìå, ÷å â ÒÓ - Ãàáðîâî èìà îïèòè
çà ïðàâåíå íà ìèêðîåëåêòðî-ìåõàíè÷íè
ñèñòåìè. Ñìÿòàì, ÷å èìàìå ñåðèîçíî ïî-
ëå çà ñúòðóäíè÷åñòâî â áúäåùå” - êàçà
óïðàâèòåëÿò Âëàäèìèð Ñòàâðîâ.

ÐÀÇØÈÐßÂÀÒ ÑÅ  ÂÚÇÌÎÆÍÎÑÒÈÒÅ ÍÀ ÑÒÓÄÅÍÒÈÒÅ ÄÀ ÇÀÏÎ×ÍÀÒ ÐÀÁÎÒÀ Â ÊÎÌÏÀÍÈßÒÀ
Åâåëèíà Âàñèëåâà îò 4-òè êóðñ

íà ñïåöèàëíîñòòà “Êîìóíèêàöèîí-
íà òåõíèêà è òåõíîëîãèè” â Òåõíè-
÷åñêèÿ óíèâåðñèòåò - Ãàáðîâî ñòà-
íà ïúðâèÿò ñòóäåíò, êîé-
òî ïðîâåäå ñâîÿ ëåòåí
ñòàæ âúâ VIVACOM êîå-
òî áå íàãðàäà çà óñïåø-
íîòî é ïðåäñòàâÿíå â
ïðîåêòà “Äà êðúñòîñàìå
èäåè”. Èíèöèàòèâàòà íà
òåëåêîìà å ñúçäàäåíà
ñïåöèàëíî çà ñòóäåíòè
îò óíèâåðñèòåòèòå ñ òåõ-
íè÷åñêè ïðîôèë â ñòðà-
íàòà ñ öåë äà çàòâúðäè è
çàäúëáî÷è ïàðòíüîð-
ñòâîòî ìåæäó îïåðàòîðà
è âèñøèòå ó÷èëèùà ó
íàñ.

Êàêâî ïðåäñòàâëÿ-
âà ïðîåêòúò?

“Äà êðúñòîñàìå èäåè” èìà çà
öåë äà íàñúð÷è ðàçâèòèåòî íà ìëà-
äèòå ñïåöèàëèñòè è äà ïîîùðè òåõ-
íèÿ èíòåðåñ êúì èíæåíåðíàòà äåé-
íîñò. Ïðîåêòúò ñå ðåàëèçèðà â äâà
ïîñëåäîâàòåëíè åòàïà, à ïðàâèëà-
òà ñà ïðîñòè. VIVACOM ïîñòàâÿ çà-
äà÷à, ñâúðçàíà ñ òåëåêîìóíèêà-

öèîííè è èíôîðìàöèîííè òåõíîëî-
ãèè. Íà ñòóäåíòèòå, äàëè íàé-îðè-
ãèíàëíèòå îòãîâîðè, òåëåêîìúò ïðå-
äîñòàâè ðàçëè÷íè ïðåäìåòíè íàã-

ðàäè. Âúâ âòîðèÿ åòàï ìëàäèòå èí-
æåíåðè ñå òðóäèõà âúðõó ðàçðàáîò-
âàíåòî íà ñïåöèàëèçèðàí òåõíè÷åñ-
êè ïðîåêò.

Íàãðàäàòà
Íàé-äîáðå ñúñ çàäà÷èòå è

ïðîåêòà ñå ñïðàâè Åâåëèíà Âàñè-
ëåâà, êîÿòî ïîëó÷è âúçìîæíîñòòà

çà ðàáîòà â ðåàëíà ñðåäà â ðàìêè-
òå íà Ñòàæàíòñêàòà ïðîãðàìà íà
VIVACOM çà 2010 ã. Çà òðè ìåñåöà
òÿ ñòàíà ÷àñò îò åêèïà íà äèðåêöèÿ

“Åêñïëîàòàöèÿ è àðõèòåêòó-
ðà íà ìðåæàòà”. Ïî âðåìå
íà ñâîÿ ñòàæ âúçïèòàíè÷-
êàòà íà Óíèâåðñèòåòà óñïÿ
äà ñïå÷åëè è íàãðàäà â êîí-
êóðñà çà ïðåçåíòàöèè, êîé-
òî êîìïàíèÿòà îðãàíèçèðà
ñ öåë ñàìèòå ñòàæàíòè äà
ïðåäñòàâÿò ïî íàé-èíòå-
ðåñíèÿ íà÷èí åäèí íà äðóã
ðàáîòàòà ñè â ñâîèòå îòäå-
ëè. Òàêà òÿ ùå èìà âúçìîæ-
íîñò äà èçïîëçâà áåçïëàò-
íî ìîáèëåí èíòåðíåò íà
VIVACOM â ïðîäúëæåíèå
íà åäíà ãîäèíà.

Áúäåùåòî
Ñúòðóäíè÷åñòâîòî ìåæ-

äó Òåõíè÷åñêèÿ óíèâåðñèòåò â Ãàá-
ðîâî è VIVACOM íå ñâúðøâà äî òóê.
Òåëåêîìúò ïðåäâèæäà è â áúäåùå
ïðîâåæäàíåòî íà ñúâìåñòíè èíèöèà-
òèâè â ïîäêðåïà íà ìëàäèòå ñïåöèà-
ëèñòè îò Ãàáðîâñêèÿ óíèâåðñèòåò.

Äîö. Ïåí÷î Ïåí÷åâ,
êàòåäðà ÊÒÒ

Ñòóäåíòèòå íà
Óíèâåðñèòåòà
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Íà ôîêóñ Ïóáëè÷íà àäìèíèñòðàöèÿ
Ñòóäåíòè ïî “Ïóáëè÷-

íà àäìèíèñòðàöèÿ” âçå-
õà ó÷àñòèå â íàöèîíàëíà
ñðåùà íà òåìà “Êðåàòèâ-
íîñò è èíîâàöèè â èíè-
öèàòèâèòå íà ïîáðàòè-
ìåíèòå ãðàäîâå”, êîÿòî
ñå ïðîâåäå â Êîíôåðåí-
òíàòà çàëà íà ÒÓ - Ãàáðî-
âî íà 25 íîåìâðè 2010 ã.

Ñëåä îòêðèâàíåòî,
êîåòî íàïðàâè äåêàíúò
íà ôàêóëòåò Ñòîïàíñêè
äîö. Íèêîëîâà, ïî âúïðî-
ñà “Ëèñàáîíñêèÿò äîãî-
âîð: Êàêâî ñëåäâà ñëåä
íåãî?”, ãîâîðè èíæ. Ãàëè-
íà Ìèõíåâà, äèðåêòîð íà Ãàáðîâñêà-
òà òúðãîâñêî-ïðîìèøëåíà ïàëàòà.

Ïðîô. Äîáðèöà Ìèëîâàíîâè÷, âè-
öåïðåçèäåíò íà Àñîöèàöèÿòà íà àãåí-
öèèòå çà ìåñòíî ðàçâèòèå (ALDA)è çà-
ìåñòíèê-êìåò íà ãð. Êðàãóåâàö, Ñúð-
áèÿ, ïðåäñòàâè ïðîåêòà “Êðåàòèâíîñò

è èíîâàöèè â èíèöèàòèâèòå íà ïîá-
ðàòèìåíèòå ãðàäîâå îò Åâðîïà” è
ïðîãðàìà “Åâðîïà çà ãðàæäàíèòå”.
Áÿõà ñïîäåëåíè äîáðè ïðàêòèêè çà
èíîâàòèâíè ïàðòíüîðñòâà íà îáùèíè
îò ÐÑÎ “Ñòàðà ïëàíèíà”.

Íà 8 íîåìâðè 2010 ã. â Îáëàñòíà-

òà àäìèíèñòðàöèÿ ñå ïðî-
âåäå îáó÷åíèå íà  ñòóäåíòè
III êóðñ, ñïåöèàëíîñò “Ïóá-
ëè÷íà àäìèíèñòðàöèÿ” ïðè
ÒÓ-Ãàáðîâî, ñúîáùèõà îò
êàáèíåòà íà Îáëàñòíèÿ óï-
ðàâèòåë Ìàðèÿí Êîñòàäè-
íîâ.

Èäåÿòà íà ïîäîáåí ðîä
èçíåñåíè óïðàæíåíèÿ è
ëåêöèè å äà ñå ñú÷åòàå òåî-
ðèÿòà è ïðàêòèêàòà, äà óñå-
òÿò ñòóäåíòèòå êàê íà ðåãèî-
íàëíî íèâî ñå ñëó÷âà ïîëè-
òèêàòà íà Ïðàâèòåëñòâîòî.

Ïðåäâèäåíè ñà îùå ñðå-
ùè íà ñëóæèòåëè îò àäìè-

íèñòðàöèÿòà è ñòóäåíòè îò ñïåöèàë-
íîñò “Ïóáëè÷íà àäìèíèñòðàöèÿ”. Ñ îã-
ëåä íà òîâà, ÷å Îáëàñòíà àäìèíèñòðà-
öèÿ - Ãàáðîâî å ïúðâàòà Å-îáëàñò â
ñòðàíàòà, ñëåäâàùàòà òåìà íà èçíåñå-
íî óïðàæíåíèå ùå áúäå “Åëåêòðîííî-
òî ïðàâèòåëñòâî â Áúëãàðèÿ”.

Êàòåäðà “Ôèçè÷åñêî âúçïèòàíèå
è ñïîðò” ïðè ÒÓ - Ãàáðîâî ñúâìåñòíî
ñúñ Ñòóäåíòñêè ñúâåò îðãàíèçèðàõà
çà ïåòà ïîðåäíà ãîäèíà Ñïîðòåí ìíî-
ãîáîé 2010. Çà ó÷àñòèå ñå çàïèñàõà
38 ñòóäåíòè, îò òÿõ 26 çàâúðøèõà ñúñ-
òåçàíèåòî. Òî ñå ïðîâåäå íà 1 äåêåì-
âðè 2010ã. â ñïîðòíàòà áàçà íà Óíè-
âåðñèòåòà. Öåëòà å ñòóäåíòèòå äà

Íàäÿ Ìèí÷åâà è Ñòàíèìèð Êðóñåâ - ïúðâè
ÑÏÎÐÒÅÍ ÌÍÎÃÎÁÎÉ 2010 Ã.

ó÷àñòâàò â îùå åäíà àòðàêòèâíà
ñïîðòíà ïðîÿâà. Ó÷àñòâàõà îòáîðè -
ñìåñåíè äâîéêè â äèñöèïëèíèòå: ôèò-
íåñ, áàñêåòáîë, âîëåéáîë, áàäìèí-
òîí, òåíèñ íà ìàñà, ôóòáîë, êàíàäñêà
áîðáà, ñïîðòíà ñòðåëáà. Ïîáåäèòåëè
â ñúñòåçàíèåòî çà òî÷íà ñòðåëáà ïî
ôóòáîë è âòîðî ìÿñòî â êîìïëåêñíî-
òî êëàñèðàíå ñà Ìàðèÿ Ïàøåâà, 3
êóðñ “Èíäóñòðèàëåí ìåíèäæìúíò” è
Èâàí Èâàíîâ, 4 êóðñ “Åëåêòðîíèêà”;
Àëåêñàíäðà Àòàíàñîâà, 2 êóðñ “Åëåê-
òðîñíàáäÿâàíå è åëåêòðîîáçàâåæäà-
íå” è Ôèëèï Íèêîëîâ, 2 êóðñ â ñúùà-
òà ñïåöèàëíîñò ñà ïîáåäèòåëèòå â
ñúñòåçàíèåòî ïî òåíèñ íà ìàñà, êàòî
çàåõà 3 ìÿñòî â êîìïëåêñíîòî êëàñè-
ðàíå. Â äèñöèïëèíàòà Êàíàäñêà áîð-
áà ïîáåäèòåëè ñà Äåñèñëàâà Ãåîðãèå-
âà, 4 êóðñ “Òåõíèêà è òåõíîëîãèè çà
îïàçâàíå íà îêîëíàòà ñðåäà” è êîëå-
ãàòà é â ñúùèÿ êóðñ Çàíêî Âåëèíîâ.
Ïðè ñïîðòíàòà ñòðåëáà ñå îòêðîè îò-
áîðúò íà Ñòåëà Êîñòîâà, 1 êóðñ “Ïóá-

ëè÷íà àäìèíèñòðàöèÿ” è ïàðòíüîðúò
é Ãîãîâ. Íàé-êîëîðèòíà äâîéêà áÿõà
Äåëÿíà Òàñåâà, 1 êóðñ ÏÒÓ è Ãåîðãè
Ãåîðãèåâ, 1 êóðñ ÅÅ.

Êîìïëåêñíèòå ïîáåäèòåëè è ïîáå-
äèòåëèòå â îòäåëíèòå äèñöèïëèíè ïî-
ëó÷èõà çëàòíè ìåäàëè è ãðàìîòè. Ãðà-
ìîòè ïîëó÷èõà è âñè÷êè çàâúðøèëè
ñúñòåçàíèåòî.
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Âúçïèòàíèêúò íà ÒÓ - Ãàáðîâî Èâàéëî Áåëåâ
- ñâåòîâåí øàìïèîí ïî Òwall

“Â íà÷àëîòî ìèñëåõìå, ÷å ñâåòîâíèÿò ðåêîðä ùå å
ìåæäó 40 è 45 ñåêóíäè. Íî íà èçëîæåíèåòî â Çàëöáóðã
áÿõà ïîñòèãíàòè ñìàéâàùèòå 39,01 ñåêóíäè!

È òîâà å âòîðîòî ìÿñòî - Òîìàñ Ðèíåð îò Àâñòðèÿ!
Ðåêîðäúò îñòàíà íåïîäîáðåí ñåäìèöè íàðåä... È òî-

ãàâà èçïîä íîñà íè â Ìèòâàéäà, íà 100 ìåòðà îòòóê, ïðèñ-
òèãíà íåâåðîÿòíîòî âðåìå 35.83 ñåêóíäè! Ïðîñòî íå ìî-
æàõìå äà ïîâÿðâàìå! Íåêà âè ïðåäñòàâÿ ñâåòîâíèÿò øàì-
ïèîí îò Áúëãàðèÿ - Èâàéëî Áåëåâ!” - èç  ðå÷òà íà Èíãî
Öâèí÷åð, ðúêîâîäèòåë íà twall ïðîåêòà. Íà òðåòîòî ìÿñ-
òî îòèâà Ñèìîí Ðèéãëåð îò Àâñòðèÿ ñ âðåìå 40,02 ñåêóí-
äè!

- Àìè äà, ñòàíàõ ñâåòîâåí øàìïèîí ïî twall :) - ñúîá-
ùè íîâèíàòà ñàìèÿò Èâàéëî, êîéòî ó÷è ìàãèñòúðñêà ñòå-
ïåí â Óíèâåðñèòåòà çà ïðèëîæíè íàóêè â Ìèòâàéäà, Ãåð-
ìàíèÿ, ñëåä êàòî çàâúðøè áàêàëàâúð ïî ÊÑÒ â Ãàáðîâî.

Òwall å ñîôòóåðíî óïðàâëÿâàíà èíòåðàêòèâíà ñòåíà
çà òåñòâàíå íà áúðçèíà è ðåàêöèè. Ñúñòîè ñå îò 64 ïîëå-
òà ñ ïðèáëèçèòåëåí îáù ðàçìåð 1,80m x 1,80m. Ñâåòîâ-
íîòî ïúðâåíñòâî ñå ïðîâåæäà çà âòîðè ïúò. Òàçè ãîäèíà
âçåõà ó÷àñòèå 306 ÷îâåêà îò 12 äúðæàâè, êàòî ñà èçèãðà-
íè íàä 1000 èãðè. Â ìîÿòà êàòåãîðèÿ áÿõìå 178 ÷îâåêà,
ïèñà Èâàéëî.

×åñòèòî!

Òîâà å ñàìî åäíà îò ðåàêöèèòå íà ìåäèèòå â
Ãåðìàíèÿ ïî ïîâîä óñïåõà íà íàøèÿ Èâàéëî, êîéòî
çà ïîðåäåí ïúò ïðîñëàâÿ Òåõíè÷åñêèÿ óíèâåðñèòåò
â Ãàáðîâî.

Ãîñòè íà îôèöèàëíàòà öåðåìîíèÿ
ïî âðú÷âàíåòî íà äèïëîìèòå íà áà-
êàëàâðè è ìàãèñòðè âúâ ôàêóëòåò
Ñòîïàíñêè áå ïðåäñåäàòåëÿò íà Îá-
ùèíñêèÿ ñúâåò â Ãàáðîâî Âàëåðèé
Âàñèëåâ è Äîáðîìèð Ïðîäàíîâ,

îò ñòð. 1

Âèïóñê 2010 ñ íàé-ìíîãî îòëè÷íèöè
ïðåäñåäàòåë íà Ïîñòîÿííàòà êîìè-
ñèÿ çà ìëàäåæòà è ñïîðòà â ÎáÑ.

Ðåêòîðúò íà ÒÓ - Ãàáðîâî, äîö.
Ìàðêîâà, ïðèâåñòâà äèïëîìèðàíèòå
áàêàëàâðè è ìàãèñòðè íà ôàêóëòåòà:
“Âèå, ìëàäèòå õîðà, ñòå íîñèòåëè íà
íîâîòî è ñòå íåïðèìèðèìè êúì íå-
äîñòàòúöèòå. Ïðåäñòîè âè äúëúã ïðî-
ôåñèîíàëåí ïúò, â êîéòî íå òðÿáâà
äà çàáðàâÿòå íàó÷åíîòî. Ùå ñà âè
íóæíè íå ñàìî çíàíèÿ è óìåíèÿ, íî
àìáèöèÿ è óñòðåìåíîñò äà ñå ðàçâè-
âàòå íà ðàáîòíîòî ìÿñòî. Îáè÷àéòå
ðàáîòàòà ñè. Óâàæàâàéòå õîðàòà, ñ
êîèòî ðàáîòèòå è íå çàáðàâÿéòå ñâîÿ
Óíèâåðñèòåò â Ãàáðîâî, â êîéòî âè-
íàãè ñòå “Äîáðå äîøëè!”

Ïúðâåíöè-îòëè÷íèöè íà âèïóñêà
ñà Ïàâåë Âúë÷åâ - ðåäîâíî îáó÷åíèå
è Àíòîíèÿ Õðèñòîâà - çàäî÷íî, ñïå-
öèàëíîñò “Èêîíîìèêà íà òúðãîâèÿ-
òà”. Îòëè÷íèöèòå - áàêàëàâðè ñà Ìàð-
òèí  Öåíîâ îò “Èêîíîìèêà íà òúðãî-
âèÿòà” è Èðèíà Òîäîðîâà îò “Ñòîïàí-
ñêî óïðàâëåíèå”. Ñðåä ìàãèñòðèòå -

Ëàçàðèíà Ìèíåâà îò “Ñîöèàëíè äåé-
íîñòè”, Áîðèñëàâà Ëàçàðîâà, Èðåíà
Ìèí÷åâà è Ïåòÿ Íèêîëîâà îò “ÑÓ-Óï-
ðàâëåíèå íà ÷îâåøêè ðåñóðñè”.

Ìèðîñëàâ  Ëàçàðîâ, ÊÑÒ, è
íåãîâîòî ñåìåéñòâî ñå ðàäâàò
íà îòëè÷íàòà ìó äèïëîìà

Äîö. Àëåêñàíäðîâ âðú÷âà
äèïëîìà íà îòëè÷íèêà - áàêà-
ëàâúð ïî Êîìïþòúðíè ñèñòåìè
è òåõíîëîãèè Êàëèíà Ñòîÿíîâà


